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1) INFORMACION GENERAL

a) RESUMEN EJECUTIVO

Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Emisora’), es una empresa tenedora de acciones de
empresas cuya actividad principal se desarrolla en torno a la fabricacién y comercializacion de prendas de
vestir, enfocada al mercado de clase mediay mediaalta, y la fabricacion de telas de terciopel o.

La Emisora inici6 operaciones en México en 1948, produciendo y comercializado terciopelo con calidad a
nivel internacional. El terciopelo acanzo un gran auge en el mercado mexicano durante fines de la década de
los 70°'s y principio de los 80's, observandose posteriormente una disminucion en su demanda para entrar en
los 90’s. El mercado de terciopelo es ciclico y depende de diversos factores que son influenciados por las
modas tanto para confeccién, decoracion y fabricacion de muebles, etc. No obstante lo anterior, € terciopelo
tiene un mercado natural no sujeto alos vaivenes de las modas.

Desde 1978 la Emisora, incursiond en el mercado de la moda, con €l lanzamiento de una linea de terciojeans
“Edoardo’s Californid’ y la apertura de 2 boutiques Edoardos. Gracias a la experiencia obtenida por la
comercializacion de las tiendas Edoardos y por |a habilidad de la administracion del negocio, se encontré que
la comerciaizacion de las prendas de vestir era un gran nicho de mercado €l cual se exploté de manera
importante, utilizando la propia marca Edoardos, |legando alafecha a convertirse en el corazén del negocio.

El mercado en que opera la Emisora presenta riesgos de ata competencia nacional e internacional y de
cambios en las tendencias de la moda. La Emisora estallevando a cabo €l desarrollo de nuevos productos para
el mercado naciona e internacional y la Administracion estima que esto le permitira enfrentar la alta
competencia de la industria. Asi mismo, la Administracién ha hecho esfuerzos muy importantes para
disminuir los costos de operacion y mejorar los resultados.

Al 31 de diciembre de 2010, en comparacion con los resultados a 31 de diciembre de 2009, los resultados a
nivel consolidado son los siguientes: las ventas disminuyeron en 10.5%, con una pérdida de operacion de
61.4 millones de pesos contra una pérdida de operacién de 48.6 millones de pesos a diciembre de 2009, los
gastos disminuyeron 9.17%, €l resultado neto pasd de 43.8 millones de pesos de pérdida a diciembre de
2009 a una pérdida netade 38.2 millones de pesos a diciembre de 2010.

Ante las modificaciones a la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR) en materia de consolidacion fiscal, la
administracién de la compafiia decidid reconocer activos por impuestos diferidos por $36.7 millones en 2009,
guedando un saldo por $33 millones en 2010, y pasivos por impuestos diferidos $39.4 millones en 20009,
quedando con un saldo de $37.1 millones en 2010. En 2009, la compafiia interpuso una demanda ante los
tribunales competentes para solicitar el Amparo y Proteccién de la Justicia de la Unién en contra de los
decretos que reformaron con efectos retroactivos a partir del 01 de enero de 2010 diversas disposiciones
fiscales. A finales del gercicio 2010, recibimos la sentencia de la primera instancia del amparo promovido,
siendo otorgado & amparo.

En la division Edoardos, las ventas en pesos disminuyeron en 18.8% contra diciembre del 2009. Los
resultados a cierre del gercicio 2010 reflegjan uno de los entornos econdmicos mas complicados de las
Ultimas décadas. En la division Edoardos seguimos enfrentando un consumo deprimido, bajo nivel de trafico
en centros comerciales y una actividad promocional sin precedentes.

Para diciembre de 2010 hubo una disminucion neta de seis puntos de venta, se cerraron siete mayoreos, y se
abrié una boutique, con lo que terminamos con 105 puntos de venta propios distribuidos entre boutiques y
mayoreos, contra 111 puntos al cierre de 2009.

Para el afio de 2011 se continuara con laracionalizacion de los gastos.

En la divison Terciopelos, las ventas aumentaron en 6% contra diciembre del 2009. Las ventas de
exportacion aumentaron en 5.4%, las ventas nacionales aumentaron en 7.2% con respecto a diciembre de
2009. Un contexto de inflacion de materias primas y energia gjerce una fuerte presion sobre los margenes
brutos de operacion. Se mantiene la produccion a 60% de la capacidad instalada.



Edoardos Martin cerr6 el 4to.trimestre de 2010 con una deuda bancariade $ 11.6 millones. En cajasetiene un
disponible de $14.6 millones de pesos ad 31 de diciembre de 2010.

Durante el gercicio de2010 nose recompraron acciones.

En JB. Martin, S.A. de C.V. se estd haciendo un trabgjo intenso en la busqueda de otros mercados con
productos de mayor valor agregado dentro y fuera de México como pueden ser el sector de la decoracion de
teatros, hoteles, ingtituciones en general, también el sector de los ataldes y aplicaciones industriales,
aumentando la exportacion para potenciar €l mercado europeo.  En la parte de manufactura se pone énfasis
sobre la automatizacion de los procesos, asi como en ahorros de energia y abaratamiento de diferentes
insumos.

La Division Edoardos se esta enfocando a dar al mercado mayor diversidad y disefio, a sus colecciones. Del
lado de la marca Edoardos, estamos trabajando en una nueva imagen, presentando especializacion de tiendas,
asi como ofrecer promociones y descuentos atractivos al mercado.
Las estrategias previstas para el afio 2011 parala Division Edoardos son las siguientes:

I Reposicionamiento de Edoardos.

. Crecimiento de “Sister” en todos los circuitos.

. Consolidacion del brazo industrial (uniformes, licencias).

Las estrategias para el afio 2011 parala Divisién Terciopelos serén las siguientes:
I Aumento de precios en relacion al incremento de costo de la materia prima.
. Equilibrar compras con base ddlares en relacién a exportaciones.

. Seguir conteniendo costos indirectos.

b) FACTORESDE RIESGO

RIESGOS DE LA ESTRATEGIA ACTUAL

En la divisién Edoardos, €l principal riesgo que vemos es el mercado nacional deprimido y muy competido,
bajo nivel de trafico en centros comerciales y una actividad promociona sin precedentes. Un mercado basado
en precio sin importar la calidad. Por otro lado, nuestra division Terciopelo deberd sacar provecho de su
nueva competitividad en precio por la depreciacion del délar en un entorno més estable tanto en el mercado
nacional como de exportacion.

Negocio en marcha - Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo € supuesto de que la
Compafiia continuard como un negocio en marcha. En los gercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2010 y 2009, como puede observarse en los estados financieros consolidados adjuntos |la Compafiia sufrié
pérdidas netas de $38,186 y $43,841 respectivamente y tiene un déficit acumulado de $264,531 y $226,345
respectivamente.

En € punto anterior se mencionan las estrategias que se van atomar parael afio 2011.
PAISES EN LOS QUE OPERA

El factor de tipo de cambio no implica un riesgo significativo, a pesar de la fuerte depreciacion del peso, esto
representa una oportunidad importante para €l grupo ya que gracias a nivel de exportaciones de la Division



Terciopelo hacia Estados Unidos, tenemos una cobertura natural, es decir, se generan los suficientes ingresos
en dolares para poder hacer frente alas obligaciones adquiridas en moneda extranjera.

Las exportaciones de la empresa en la Divisién Terciopelo, se enfocaron hacia Estados Unidos debido
principal mente por la cercaniay por los beneficios del TLC de Americadel Norte.

AUSENCIA DE OPERACIONES RENTABLES EN PERIODOS RECIENTES

En los Ultimos 3 gjercicios la Emisora, ha presentado resultados negativos. El primer trimestre de 2009
presentd un entorno de fuerte recesion. La Divisién Terciopelo ha podido sacar provecho de su nueva
competitividad precio a pesar de la caida en la actividad y de la reduccion de inventarios de sus clientes. Para
Edoardos la caida de trafico en centros comerciales y la fuerte contraccion del consumo de ropa han
dificultado la captura de nuevos clientes. Por otro lado nuestros principales competidores han retrasado o
compensado con promociones € impacto del tipo de cambio en productos de importacion.

POSICION FINANCIERA DE LA EMISORA

El afio de 2010 cerramos con una deuda bancaria de $ 11.6 millones de pesos y con un disponible en caja de
$14.6 millones de pesos. Para el primer trimestre del 2011 la deudabancariaesde $ 9.6 millones de pesos,
en caja se tiene un disponible de $ 10.3 millones de pesosa 31 de marzo de 2011, como mencionamos en €l
punto anterior el afio 2011 presenta un entorno de fuerte recesion.

DEPENDENCIA O EXPIRACION DE PATENTES, MARCAS REGISTRADAS O CONTRATOS

Actualmente la Compafiia cuenta con las siguientes marcas:

MARCA TITULAR/REGISTRO FECHA ULT.REG. |VENCIMIENTO
CALIFORNIA CLUB |VELPEL, SA.DEC.V. 28-JUL 2003 2013
EDOARDOS
EDOARDOS MELROSE TRADING LTD. 30-MAY 2003 2013
CALIFORNIA
BIRICHINO DISENO | CONFECCIONES 3-MAY-2011 2020

MARTIN SADEC.V.
EDOARDOS MELROSE TRADING LTD. 26-0OCT-2003 2013
MARTIN MELROSE TRADING LTD. 27 JUN 2004 2014

Estas marcas estan debidamente inscritas ante €l Instituto Mexicano de Propiedad Industrial.

ADQUISICION DE ACTIVOSDISTINTOS A LOS DEL GIRO NORMAL DE LA EMISORA
Laemisora no harealizado la adquisicion de activos diferentes alos del giro normal del negocio.

VENCIMIENTOS DE CONTRATOS DE ABASTECIMIENTO
Laemisora no tiene contratos con proveedores paralacomprade materiaprima y energéticos.

Las principales materias primas para la elaboracion del terciopelo son fibras naturales y sintéticas, que
representan entre 40 y 50% del costo del producto final, mientras que las anilinas y productos quimicos
representan el 10%. Entre las principal es materias primas se encuentra: algodon, rayén, poliéster, colorantes y
anilinas, productos quimicosy resinas.

Maés del 70% de los insumos son nacionales, no existiendo problemas para su adquisicién, la materia prima
gue se tiene de importacion, también se puede conseguir en el mercado nacional pero a mayor precio y menor
calidad, en € caso de los quimicos utilizados para e recubrimiento de la tela, los pocos que son de
importacion, también los podemos encontrar en el mercado nacional. Asi mismo se tienen de dos a tres



alternativas para abastecernos, tanto de fibras como de quimicos, por lo que se considera que hay gran
disponibilidad de los mismosy los precios no son volé&tiles.

Las principales materias primas para la confeccién de ropa son las telas y asi como materiales indispensables
parala elaboracion de las prendas como son: hilos, botones, cierres, broches, velcro, listones, etc

El consumo de insumos nacionales se habia mantenido entre un 55% y 60% para gjercicios anteriores,
pero para el gercicio 2010 los insumos nacionales fue del 86% del total de los insumos, o cua origind que
los insumos de importacion disminuyera para este gjercicio.

Se considera que hay disponibilidad de materia prima ya que se cuentan con opciones diversas tanto a nivel
nacional como en €l extranjero de proveedores que manegjan lastelas y calidades requeridas por la empresalo
gue trae como consecuencia que |os precios no sean voldatiles.

INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO DE PASIVOS BANCARIOS Y BURSATILES O REESTRUCTURAS DE LOS
MISMOS

La emisora ha mantenido el pago oportuno del crédito bancario que actualmente tiene con € banco
Scotiabank Inverlat, S A.

A lafecha de emision de este reporte todas las clausulas del contrato de crédito bancario han sido cumplidas,
€l saldo a 30 de Junio de 2011, es de $ 7,394,700.00 ( Siete millones trescientos noventa y cuatro mil
setecientos pesos 00/100 M.N.).

POSIBLE INGRESO DE NUEVOS COMPETIDORES

Para la Division Terciopelo, el riesgo de competitividad que podemos sufrir es €l de la inadecuacion de las
tarifas de servicios propiciados por €l gobierno, como la energia eléctricay combustibles en comparacion con
las que se gjercen en e resto del mundo.

Los costos de proteccion ante la inseguridad en el transporte son otro de los factores que influyen
negativamente en nuestra posicion competitiva.

Para la Division Edoardos, los riesgos de competividad estén relacionados con las fluctuaciones del tipo de
cambio que encarecen o favorecen las importaciones de producto terminado principalmente de Asia y
Sudamérica. La reciente depreciacion del peso y un gjuste a las compras a insumos nacionales por parte de
esta division, ha mejorado de forma importante nuestra competitividad precio.

POSIBLE SOBREDEMANDA O SOBREOFERTA EN EL MERCADO O MERCADOS DONDE PARTICIPA LA
EMISORA

En la Division Terciopelo, la oferta es abundante y la substitucion de nuestros articulos es posible en
cualquier momento, el planteamiento de base, es dar el servicio esperado a nivel de nuestra capacidad
instalada, estamos en medida de satisfacer aumentos de demanda en el mercado actual.

En la Divisén Edoardos, por € gran ndmero de participantes y variedad de la oferta, e mercado
constantemente regula la sobre ofertas y sobre demandas en el mercado sin grandes sobresaltos en |os precios.
Ademas, la diferenciacion de producto por disefio, calidad y marca permite soportar mejor eventuales
desgj ustes de mercado.

USO DE DIFERENTES NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA A LASESTABLECIDAS POR EL CINIF

La Emisora cumple con las Normas de Informacién Financiera que ha emitido el Consgjo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas para la Informacién Financiera y tiene contemplado conservar sus
registros con dichas Normas o las que en su momento establ ezca dicho consgjo.



Por disposicion de la Comision Naciona Bancariay de Vaores, en € gercicio 2012 se preentaran |os estados financieros
con base en las Normas Internacional es de Informacién Financiera (NIIF).

OPERACIONES REGISTRADAS FUERA DE BALANCE
La Emisora no mantiene operacion alguna sin registrar en sus estados financieros.

DEPENDENCIA EN PERSONAL CLAVE (ADMINISTRADORES)

La Emisora estima que la salida de alguno de los principales gecutivos de su cuerpo directivo, no
representaria un desequilibrio significativo, ya que se cuenta con personal capaz de suplir la ausencia de
cualquiera de sus principal es funcionarios.

DEPENDENCIA EN UN SOLO SEGMENTO DEL NEGOCIO
Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. y subsidiarias cuenta con dos divisiones:

En laDivisién Edoardos las ventas representan €l 60% del total de ventas consolidadas, delas cualesel
100% son realizadas en México, ya que actualmente es nulala operacion en otros paises, y sus canaes de
distribucién son las siguientes:

Tiendas de Mayoreo 41 % (tiendas propias)
Tiendas Boutiques 38 % (tiendas propias)
Tiendas departamental es 21 %

Lasventas delaDivision Terciopelo representan el 40% del total de las ventas consolidadas, de las cuales
las ventas de exportacién representan el 64.27% de las ventas de esta division.

IMPACTO DE CAMBIOS EN REGULACIONES GUBERNAMENTALES
La Emisora esta sujeta a regulaciones que se aplican de manera general para cualquier sociedad mercantil y
las relativas a mercado de valores como Sociedad Andnima Bursétil.

Con base en lo anterior, podemos decir que cualquier cambio en las regulaciones gubernamentales para
determinar su impacto es necesario hacer un andlisis de los mismos, como sucedid recientemente con el
boletin C-10 de las normas de Informacion Financiera, €l cual hace mencién de Instrumentos Financieros
Derivados y Operaciones de Cobertura.

En diciembre del afio 2008 se informd que la emisora no ha operado con instrumentos financieros derivados
y operaciones de cobertura, 1o cual continGaen los gercicios 2009 y 2010.

POSIBLE VOLATILIDAD EN EL PRECIO DE LAS ACCIONES E INCUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
MANTENIMIENTO DEL LISTADO EN LA BMV y/o INSCRIPCION EN EL REGISTRO

De acuerdo a informe enviado a la Bolsa Mexicana Vaores en mayo 2011, sobre la distribucién de
accionistas, nos encontramos por debago de los 100 accionistas requeridos en los requisitos de
mantenimiento, situacién que se ha dado en los dltimos tres gjercicios, motivo por el cual desde €l segundo
semestre del afio 2007 nuestra accidn cotiza bajo el esqguema de subasta continua.

AUSENCIA DE UN MERCADO PARA LOSVALORESINSCRITOS
Dado & comportamiento del mercado, durante los gercicio 2010 y 2009, la accion ha tenido minimas
transacciones. Los precios maximos y minimos a que operé la accion durante los afios 2010 y 2009 fue de

$0.70y $0.90y € precio minimo fue de $0.54 y $0.58 respectivamente.

De conformidad con el reporte mensua de bursatilidad que elaboray publicala BMV correspondiente al mes
de mayo de 2011, la accion se ubico en la categoria de emisiones de bursatilidad minima.



El mercado bursétil ha sido poco favorecedor paralas empresas que no son consideradas AAA, ya que cuando
lo que predomina en nuestra economia es la incertidumbre el mercado de valores opta solo por estas
empresas, dejando a empresas como |a nuestra con poca operacion.

Por esta razdn, la bursatilidad de la accion de “EDOARDO B” ha sido bga en los dltimos afios, para
contrarrestar esta situacion Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. congtituy6é en 1998 un fondo de recompra de
acciones por un monto de 10 millones de pesos, un afio més tarde se aumenté el monto del fondo de recompra
a 20 millones de pesos. Para abril del 2001 se aprobd en asamblea de accionistas la cancelacion de 7' 872,100
acciones de tesoreria, asi mismo, se aprobo incrementar el fondo de recompra a $30 millones de pesos. En
abril de 2006 se aprobo en asamblea de accionistas incrementar € fondo de recompra en $3.124 millones de
pesos, con lo cual, a partir de esa fecha se tiene un disponible para recompra de 10 millones de pesos. En
abril 2007 se aprobd en la asamblea de accionistas incrementar el fondo de recompra, € cual quedd en $70
millones de pesos y se a mantenido el mismo importe en los afios 2008, 2009 y 2010. Se busca mediante el
fondo de recompra darle liquidez al mercado de la accion.

AMBIENTALES RELACIONADOS CON ACTIVOS, INSUMOS, PRODUCTOS O SERVICIOS

En la Divisién Edoardos, por ser de giro textil no es considerada industria de ato riesgo ambiental, no
tenemos problema alguno con emisién de contaminantes y por la Division Terciopelo no representan un
riesgo ambiental considerable, en virtud de contar con los procesos, equipos y politicas de control de
emisiones que exige la normatividad ambiental vigente.

IMPACTO DE CAMBIOS EN LA REGULACION Y ACUERDOS INTERNACIONALES EN MATERIA
AMBIENTAL

Como se menciona en la Division Terciopelo se tiene una estricta politica de control ambiental y cumplimos
con normas estatales y federales correspondientes a medio ambiente. Con respecto a nuestras aguas
residual es, contamos con una planta de tratamiento de agua, con un sistema fisico/quimico de precipitacién de
lodos; donde se extraen estos lodos producto de nuestros procesos como es el tefiido y el engomado. De estos
lodos tenemos los estudios CRETIP, donde nos informan que estos lodos no son contaminantes y pueden
usarse.

EXISTENCIA DE CREDITOS QUE OBLIGUEN A LA EMISORA A CONSERVAR DETERMINADAS
PROPORCIONES EN SU ESTRUCTURA FINANCIERA

En el segundo semestre de 2010, la Emisora renegocio la linea de crédito con el banco Scotiabank Inverlat,
S.A. y en las clausulas del contrato se establecen obligaciones de hacer y no hacer, tales como mantener

asegurados los bienes dados en garantia, no venderlos, no gravar o disponer de dichos bienes y mantener
ciertas razones financieras, las cuales fueron calculadas de conformidad con las politicas contables aplicadas.

¢) OTROSVALORES

Edoardos Martin no tiene inscritos otros valores ademas de las acciones. Durante los Ultimos tres gjercicios,
Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. ha entregado en forma completay oportunalos reportes que la Legislacion
Mexicana requiere sobre eventos relevantes e informacion periddica.

d) CAMBIOSSIGNIFICATIVOSA LOSDERECHOSDE VALORESINSCRITOSEN EL RNV

No se han efectuado cambios alos derechos de los valores inscritos en el RNV.

€) DESTINO DE LOSFONDOS

Los fondos fueron utilizados para €l pago de pasivos.

f) DOCUMENTOSDE CARACTER PUBLICO

Lainformacion, que es de dominio piblico, que es presentadaalaBMYV y alaCNBYV, de acuerdo alas
Disposiciones de Caracter General Aplicables alas Emisoras de Valorestales como:



Informacion Cor por ativa:
Eventos Relevantes
Eventos Corporativos:
Convocatorias
Asambleas
Acuerdos
Avisosalos accionistas
Recompras
Compulsa de estatutos
Informacion Financiera:
Reportes trimestrales
Cambios de auditor
Reportes Anuales
Codigo de Mejores Précticas Corporativas

La persona responsable de la Relacion con Inversionistas es Patricia Sanchez Benitez cuyos datos son:
tel: 57 16 50 23 y correo: patsanchez@edoardos.com.mx

Todalainformacién publica esté disponible en la pagina de internet de la Compafiia:
www.edoardosmartin.com

2) LA EMISORA
a) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA EMISORA

DATOS GENERALES
Denominacion: EDOARDOS MARTIN, SA.B. DEC.V.
Nombres Comerciales: EDOARDOS, MARTIN, BIRICHINO, CALIFORNIA FACTORY
Fecha de Constitucion: 10 de diciembre de 1948
Duracion de laEmisora: Indefinida
Direccion: Blvd. Manuel AvilaCamacho #50 piso 4 loc. 523
Col. Lomas de Chapultepec  C.P. 11000
Tel. 52-84-89-00. Fax:52-84-89-19
EVENTOS HISTORICOS IMPORTANTES

§ LaEmisorafue constituida & 10 de diciembre de 1948 con € nombre de Martin Mexicana, S.A.
bajo la escritura nimero 22, 886.

§ En € afio de 1979 bajo escritura 36,427 se fusionan las empresas Inmobiliaria NITRAM, SA.,
Tersatela, SA. de C.V., y Martin Mexicana, S.A. creando la empresa Industrias Martin, S.A.

§ En 1980 bagjo escritura 37,916 se modifican los Estatutos de Industrias Martin, S.A.

§ En1981 bgo laescritura40,219 Industrias Martin, S.A. aumenta su capital a 225,000.00.

§ En 1983 bago escritura 43,119 Industrias Martin, S.A. rediza la emisién de obligaciones
quirografarias.
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§ En 1984 bgjo laescritura 19,887 Industrias Martin, S.A. modifica su capital social aumentandolo a
675,000.00.

§ En 1996 Industrias Martin, S.A. en la escritura 65,633 reforma sus estatutos para adoptar la
modalidad de una sociedad anénima de capital variable.

§ En 1997 Industrias Martin, S.A. de C.V. cambia de denominacion a EDOARDOS MARTIN,
SA.deC.V.

§ Las acciones de Industrias Martin, S.A de C.V., se colocaron en bolsa mediante oferta publica
secundaria efectuada el 26 de noviembre de 1980, por el 30% de su capital socia a un precio de $51.50
por accion.

§ En abril de 2001 Edoardos Martin, S.A. de C.V. modifica su capital socia disminuyéndolo a
$46,735,440 y reduciendo e nimero de acciones en circulacion a 112,693,100, escritura 72,975.

§  En octubre de 2001 reforma sus estatutos a efecto de cumplir con las disposiciones de la circular
11-31 de la Comision Nacional Bancaria 'y de Vaoresy la Ley del Mercado de Valores, escritura
74,233.

~§ Ennoviembre de 2003 reformatotal a sus estatutos en cumplimiento a los dispuesto por la Circular
Unica de Emisoras publicada en € Diario Oficia de la Federacién del 19 de marzo de 2003, bajo la
escritura no. 79,220.

§ En Diciembre de 2006, Edoardos Martin, S.A. de C.V. reforma integramente sus estatutos para

adoptar la modalidad de una sociedad anénima bursétil de capital variable, bajo la escritura 88,799,
con € fin de cumplir conlaLey del Mercado de Valores, que entrd en vigor e 28 de Junio del 2006.

PROGRAMA DE EXPANSION Y ESTRATEGIAS DE NEGOCIO
En 1998 en la Division Edoardos se constituyo:

Operadorade Costura, S.A de C.V. Confeccién de ropa

En ladivision de terciopel os se constituyeron las siguientes subsidiarias:

Manufacturera de Articul os de Decoracion, S A. deC.V. Confeccién de articulos de decoracion
Cosido de Decoracion S.A. de C.V. Confeccion de articul os de decoracion

En 2001 la sociedad Operadora de Costura, S.A. de C.V. cambi6 de razon y objeto socia a Operacion de
Seguridad Privada, S.A. de C.V. constituyéndose asi una sociedad encargada de brindar € servicio de
seguridad y vigilanciainterna alas tiendas ubicadas en el Distrito Federal y la zona conurbana.

En €l afio 2000 se dié un importante paso para la consolidacion de la empresa con la adquisicion de la marca
Birichino. En la comercializacion de prendas de vestir se cuenta con tiendas propias para distribuir €l
producto.

Durante el gjercicio de 2004 se cerrd la operacion en otros paises ya que una de las estrategias fue la de cerrar
las tiendas no rentables.

Actualmente la divisién Edoardos cuenta con las siguientes tiendas:

Boutiques Propias 85



Tiendas Propias de Mayoreo 20

TOTAL 105

Con respecto a la divisién de ropa. Se tiene como estrategia la concepcion de novedosas colecciones, mejora
en desarrollo de productos Edoardos, que combina moda y calidad con precios bajos y la comercializacion
directa por medio de una eficiente organizacion de tiendas y promotores de ventas.

Para la division de terciopelo se ha tenido como estrategia €l incremento en ventas directas a fabricantes, sin
descuidar a los distribuidores. Se han elaborado diferentes calidades de terciopelo, tratando de apegarse
siempre alas necesidades de los clientes, un gemplo es el uso de recubrimientos y materias primas repelentes
a fuego.

CAMBIOS EN LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS

Continuamos con la oferta basica de productos, la division de terciopelos produce conjuntamente con la
empresa, Manufacturera de Articulos de Decoracién S.A. de C.V. diversos productos para decoracién
incorporandoles materias primas y acabados de la mas alta calidad logrando asi que las ventas de exportacion
representen el 90% del total de sus ventas.

EFECTO DE LEYES Y DISPOSICIONES GUBERNAMENTALES SOBRE EL DESARROLLO DEL NEGOCIO Y
EVENTOS DE NATURALEZA SIMILAR

Como se menciona en las notas a los estados financieros dictaminados, a continuacién se comenta lo
siguiente:

En 2009 la compafiia interpuso una demanda ante los tribunales competentes para solicitar el Amparo y
Proteccion de la Justicia de la Unidn en contra de los decretos que reformaron con efectos retroactivos a partir
del 01 de enero de 2010 diversas disposiciones fiscales. A finales del gercicio 2010, recibimos la sentencia de
la primerainstancia del amparo promovido, siendo otorgado e amparo.

Ademas del proceso judicial mencionado en el parrafo anterior, la Emisora hasta el momento no se ha visto
involucrada en ningun problema referente a suspension de pagos o quiebra, procedimientos judiciales,
administrativos o arbitrales que hayan tenido algin efecto significativo sobre la situacion financiera de la
empresa.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES INVERSIONES

Ladescripcion de las principal es inversiones realizadas en los Gltimos 3 g ercicios son las siguientes:

DIVISION EDOARDOS
Cifras en miles de pesos

ANO DESCRIPCION INVERSION | TOTAL | % INVS TOT
2010 PLANTA Y EQUIPO 28

OTROS ACTIVOS 1,388 1,416 57%
2009 PLANTA Y EQUIPO 313

OTROS ACTIVOS 1,076 1,389 73%
2008 PLANTA Y EQUIPO 706

OTROS ACTIVOS 6,580 7,286 63%)

NOTA: Lascifras estén expresadas en miles de pesos de diferente poder adquisitivo.



DIVISION TERCIOPELOS
Cifras en miles de pesos

ANO DESCRIPCION INVERSION | TOTAL | % INVS TOT
2010 PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS 1,074 1,074 43%
2009 PLANTA Y EQUIPO 40

OTROS ACTIVOS 479 519 27%
2008 [PLANTA Y EQUIPO 4,254

OTROS ACTIVOS 4,254 37%

NOTA: Lascifras estan expresadas en miles de pesos de diferente poder adquisitivo.

OFERTA PUBLICA

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. rediz6 una oferta publica en e afio 2000 para llevar acabo la
compra de hasta e 100% de las acciones representativas del capital social pagado de Ferrioni S.AA. de C.V. a
un precio de $4.20 por accion. Esta oferta fue condicionada a que se adquirieran cuando menos € 51% de las
acciones representativas del capital social de dicha empresa, @ mismo tiempo otra empresa se mostraba
interesada por adquirir las acciones de FERRIONI por lo que colocé una postura de $4.62 por accion, asu vez
Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. pidi6 autorizacion para presentar otra oferta publica con un precio de $4.80
por accion, sin embargo, en los dias siguientes aparecio un aviso aternativo de oferta piblica de $5.00 por
accion por lo que Edoardos Martin S.A.B. de C.V. decidi6 cancelar la oferta hecha con anterioridad ya que se
consideré inconveniente realizar una oferta superior alos $4.80

b) DESCRIPCION DEL NEGOCIO

i) ACTIVIDAD PRINCIPAL

Edoardos Martin, SA.B. de C.V. y subsidiarias (la “Emisora’) es una compafiia tenedora de acciones de
empresas cuya actividad se desarrolla en torno a la fabricacion y comerciaizacion de prendas de vestir,
dirigido a un segmento de la poblacion de clase media altay lafabricacién de telas de terciopelo.

La Emisora, es lider en la comercializacion de prendas de vestir de marca a través de la cadena de boutiques
mas grande en México, la cual ha desarrollado durante los Ultimos afios de operacion, una creciente actividad
en la industria de la confeccién, bajo su marca Edoardos y a partir del gjercicio 2010con la marca Sister,
teniendo una penetracién muy importante en su mercado (Division Edoardos).

Edoardos se ha posicionado sdlidamente en un mercado compuesto por la clase social mediay media alta.

Otra de las lineas de negocios mangjada por Edoardos Martin, SA.B. de C.V. es la fabricacion y
comercializacion de telas de terciopelo (Division Terciopelos). El principa mercado para el terciopelo es la
decoracion, lafabricacién de muebles, la confeccién y gran variedad de aplicaciones industriales y artesanales
(fabricacion de féretros, sombreros, estuches, butacas y cortinas).

PROCESOS INDUSTRIALES

El proceso industrial parala fabricacion del terciopelo parte de la preparacion del hilo en lacua primero pasa
al urdido donde €l hilo en cono se pasa alos julios, después pasa a proceso de engomado en €l cua se bafian
con goma los julios y se secan a vapor. Una vez terminada la preparacion se manda a area de tegjido donde se
montan los julios en los telares que elaboran latela de terciopelo en crudoy se manda arevisar en control de
calidad. Una vez revisada la tela se prepara uniendo tramos de piezas para enviarla a lavar, se prefija 'y
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después se tifie con equipo a presion para llegar al area de acabado para peinar y rasurar € terciopelo para
finalmente pasar a estampado el cual puede ser: gofrado, lema iré y termo fijado y enviarse al amacén de
producto terminado.

El proceso industrial parala confeccion de ropa parte del disefio de la prenday la elaboracion de una muestra
para ser discutida semanalmente con la Direccion General, el departamento de compras, areas comerciales,
produccién y mercadotecnia, paratener una coordinacién entre todas las areas. Una vez definido el modelo se
programa laprendaen el sistema que simulalos trazos en latelay digitaliza los tamafios para después pasar
a corte de las piezas. Posteriormente se mandan a costura donde se procede a unir las piezas para enviar a
confeccionar con maquileros, los cuales trabgjan en forma casi exclusiva para Edoardos. Una vez
confeccionada la prenda, y en caso de que asi se requiera, selleva alos procesos de tefiido y deslavado para
después llegar a proceso de acabado donde se etiqueta y empagueta para finalmente enviarse a almacén de
producto terminado.

FUENTE Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
DIVISION TERCIOPELOS

Las principales materias primas para la elaboracion del terciopelo son fibras naturales y sintéticas, que
representan entre 40 y 50% del costo del producto final, mientras que las anilinas y productos quimicos
representan el 10%. Entre las principales materias primas se encuentra: algodon, rayon, poliéster, colorantesy
anilinas, productos quimicos y resinas.

Maés del 70% de los insumos son nacionales, no existiendo problemas para su adquisicién, la materia prima
gue se tiene de importacion, también se puede conseguir en el mercado nacional pero a mayor precio y menor
calidad, en el caso de los quimicos utilizados para e recubrimiento de la tela, los pocos que son de
importacion, también |os podemos encontrar en € mercado nacional pero con menor disponibilidad.

Asi mismo se tienen de dos a tres aternativas para abastecernos, no tenemos dependencia con algun
proveedor, tanto de fibras como de quimicos, por lo que se considera que hay gran disponibilidad de los
mismosy los precios no son volatiles.

DIVISION EDOARDOS

Las principales materias primas para la confeccion de ropa son las telas y asi como materiales indispensables
parala elaboracion de las prendas como son: hilos, botones, cierres, broches, velcro, listones, etc

El consumo de insumos nacionales se habia mantenido entre un  55% y 60% para gercicios anteriores,
pero para el gercicio 2010 los insumos nacionales fue del 86% déel total de los insumos, lo cual origind que
los insumos de importacién disminuyera para este gjercicio.

También para esta division no tenemos dependencia con algun proveedor, por |o que consideramos que hay
disponibilidad de materia prima ya que se cuentan con opciones diversas tanto a nivel nacional como en el
extranjero de proveedores que manejan las telas y calidades requeridas por la empresa lo que trae como
consecuencia que los precios no sean volétiles.

PRINCIPALES PROVEEDORES:

DIVISION TERCIOPELO
Zagis, SA.deC.V.
Pyosa, S.A.deC.V.
Clariant de México, SA. deC.V.
QuimicaPlata, SA. deC.V.
Warp Technologies, INC
Woonjin Chemical Co Ltd.
Productos QuimicoslaMadrid, SA. deC.V.
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DIVISION EDOARDOS
Becktel, S.A. de C.V.
Grupo Industrial Miro, S.A. de C.V.
GFM Telas Parras, SA. de C.V.
Tobimax Co. LTD.
Corduroy, SAA.deC.V.
Samanta Desing, S.A. de C.V.

COMPORTAMIENTO CiCLICO DEL NEGOCIO

En la division de terciopelo se muestra un comportamiento ciclico del negocio tanto para la confeccion como
parala decoracion, teniendo sus principal es ventas para confeccion en los meses de julio, agosto, septiembre y
octubre ya que la ropa debe estar lista paralatemporada de invierno, en el caso de decoracion, la temporada
baja es en verano, registrandose las ventas mas atas en € mes de marzo y abril prepardndose para € 10 de
mayo Yy a fin de afio. Desde € afio 2000 la confeccion fue afectada por factores externos como la entrada de
mercancia de contrabando al pais, situacién que lgjos de disminuir se haincrementado en los Ultimos afios.

En la divisién Edoardos también se muestra un comportamiento ciclico del negocio, siendo los meses de
ventas fuertes: semana santa (marzo y abril), verano (julio y agosto) e invierno (hoviembre y diciembre).

VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO.

Para ambas divisiones el capital de trabajo tiende a disminuir en los ciclos de ventas fuertes, previa inversion
en compras de materias primas e incremento de inventario.

PRINCIPALES PRODUCTOS

DIVISION TERCIOPELO

Se fabrican principal mente 15 tipos de terciopel os para la confeccién, decoracién y otros usos industriales.
DIVISION EDOARDOS

Se confeccionan mas de 100 tipos de prendas en diferentes modelos entre pantalones, shorts, camisas,
chamarras, blusas, etc. paratoda lafamilia (dama, caballero, nifios).

Las ventas por productos se integran de |a siguiente manera:

Division Edoardos Division Terciopelo
Importe % Importe %
(Miles de pesos) (Miles de pesos)
2008 339,922 66.72 169,551 33.28
2009 278,825 66.47 140,697 33.53
2010 226,306 60.28 149,118 39.72

NOTA: Lascifras estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo.
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VENTAS POR PRODUCTO 2008

TERCIOPELOS
Y TELAS
33%
PRENDAS DE
VESTIR
67%
VENTAS POR PRODUCTO 2009

TERCIOPELOS Y

TELAS

34%

PRENDAS DE
VESTIR
66%
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VENTAS POR PRODUCTO 2010

TERCIOPELOS
Y TELAS
40%

PRENDAS DE
VESTIR
60%

ii) CANALESDE DISTRIBUCION

La comerciaizacion de las tiendas Edoardos se [leva a cabo a través de 105 tiendas, de las cuales todas son
propias.

Ladivision Edoardos cuenta con canales de distribucion amplios y diversificados, distribuyendo su producto a
través de tiendas propias, tiendas departamentales y sisstema de mayoreo, siendo para € afio 2010 la
distribucién de sus ventas de la siguiente manera: Boutiques Propias 38%, Mayoreos 41%, Departamentales
21%.

CANALES DE DISTRIBUCION 2010

BOUTIQUES
PROPIAS MAYOfEOS
230 41%

DEPARTAMENTALES
21%
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TIENDAS EDOARDOS
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Boutiques Propias 106 93 90 95 96 91 84 85

Tiendas Propias 33 38 33 31 27 28 27 20

Mayoreo
Franquicias 20 12 8 8
Birichino Propias 2 0
Birichino Franquicias 0 0
TOTAL 161 143 131 134 123 119 111 105

En los Ultimos tres gercicios disminuyé el nimero de tiendas basicamente por € cierre de tiendas no
rentables.

Asi mismo, la aceptacion de los productos Edoardos se ha intensificado también por medio de la venta
personalizada que se lleva a cabo a través de miles de promotoras, distribuidas en toda la Repiblica 'y que
realizan la venta mediante catélogos y demostracion directa de prendas.

Laventa de telas y terciopelo se realiza a través de la fuerza de ventas propia, teniendo cinco representantes
para ventas nacionales, un gerente nacional de ventas, y representantes en el extranjero (Agentes) enfocados
al comercio exterior, y coordinados por el director general.

iii) PATENTES, LICENCIAS, MARCASY OTROSCONTRATOS

POLITICAS REFERENTES A LA INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

Para la Divisén Terciopelo, nuestra politica de desarrollo de productos e investigacion esta ligada
estrechamente con el mercado y busca satisfacer las demandas de |os diferentes sectores que atendemos. Hay
sectores en los que se tomd la decision de no atenderlos, por cuestiones econdmicas.

El importe de la inversion en dichas actividades esta cerca del 1% sobre las ventas de esta division y
considerando € involucramiento del personal en esastareas y en lafabricacién de desarrollos.

En la Division Edoardos, € departamento de Disefio de Moda y Marketing son departamentos de
investigacion y desarrollo de producto. Nuestra politica en estos temas consisten en las siguientes actividades:
1) Desarrollo de mas de cien productos Unicos al mes.

2) Seguimiento de tendencias del consumidor y de moda a través de estudios de mercados, capacitaciones,
consultariay vigjes exploratorios.

3) Desarrollos de fits, gracias ainvestigaciones de mercado cuantitativas y cualitativas.

Lainversion en este rubro acanza hasta el 2% de las ventas de esta division, principalmente en inversion en
capital humano y estudios de marketing.

Actualmente la Compafiia cuenta con las siguientes marcas:

MARCA TITULAR/REGISTRO FECHA ULT.REG. |VENCIMIENTO
CALIFORNIA CLUB | VELPEL, SA.DEC.V. 28-JUL 2003 2013
EDOARDOS
EDOARDOS MELROSE TRADING LTD. 30-MAY 2003 2013
CALIFORNIA
BIRICHINO DISENO | CONFECCIONES 3-MAY-2011 2020

MARTIN SA DEC.V.
EDOARDOS MELROSE TRADING LTD. 26-OCT-2003 2013
MARTIN MELROSE TRADING LTD. 27 JUN 2004 2014
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En Junio de 2007 Melrose Trading. Ltd. otorgd una sublicencia a favor de Evertech Engineering &
Technology, B.V., € cua esta debidamente inscrito ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial.

Estas marcas operan bajo licencias otorgadas a favor de Confecciones Martin, S.A. de C.V., y J.B. Martin,
S.A.deC.V. Laadquisicion de estas licencias favorece ala empresa de manera muy importante ya que estas
marcas son identificadas plenamente por sus clientes debido a la excelente calidad de sus telas y prendas de
vestir, asi mismo representan para las empresas imagen, prestigio e identidad que se pretende mantener y
fortalecer.

Hasta el 2007, ambas compafiias pagaron por el uso de estas licencias, por concepto de regalias el 3% sobre
las ventas. A partir del afio 2008, debido a diversos factores econémicos reconocidos mundialmente que
afectan laindustria de la confeccion, tales como los productos chinos de bajo costo, la falsificacion de marcas
notorias, € contrabando, etc., se modifico la contraprestacion quedando en 0.25%, en € entendido de que el
pago de esta regalia, puede aumentar o disminuir segin el comportamiento afio con afio y los resultados del
mercado, sin poder exceder del 3%. El porcentaje de 0.25% se mantuvo en los gjercicios 2009 y 2010.

Actualmente se tiene un contrato con Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. por medio del cual esta empresa
brinda servicios de procesamiento electrénico de datos, ese servicio es proporcionado a las siguientes
empresas.

Confecciones Martin, S.A. deC.V.
JB. Martin SA.deC.V.
Edoardos S.A. de C.V.

Laempresa Ardecor, S.A. presta servicios administrativos a las siguientes empresas:

Confecciones Martin, SA. deC.V.

JB. Martin S A.deC.V.

Edoardos S.A. de C.V.

Manufacturera de Articulos de Decoracion, SAA. deC.V.

En el transcurso del afio 2010, la subsidiaria “Confecciones Martin, S.A. de C.V.” de la Divisién Ropa, con
lafinalidad de ver incrementadas | as ventas de ropa infantil, celebrd contratos con vigencia maxima de un afio
para poder utilizar los dibujos de ciertas marcas infantiles como son: Snoopy, Panda Dog, Mr. Men, Animal
Planet y Archie, este Gltimo empez6 a disefiarse en €l afio 2011.

A excepcion de los contratos arriba mencionados, la emisora no ha celebrado contrato relevantes diferente al
giro normal de laempresa que puedan afectar al desarrollo de la compafiia.

iv) PRINCIPALESCLIENTES

La division Edoardos tiene como principales clientes una de las cadenas de tiendas departamentales mas
importantes del pais donde Edoardos cuenta con un area exclusiva para exposicion y venta:

-Sears Roebuck de México SA. deC.V.

Recientemente Nueva Wal-Mart de México S. de R.L. de C.V. se ha incorporado a nuestra lista de clientes
importantes por €l tamafio de cadena que representa.

Ademas Edoardos cuenta con la cadena de boutiques y tiendas de mayoreo propias, para la distribucién y
venta de sus productos.

La clientela para la division de terciopelo esta formada por mayoristas, confeccionistas, amacenes,
muebleros, industriales, artesanos y clientes de exportacién siendo los principales:

-JB Martin Company.
-Manufacturerade Articulosde Decoraciéon, SA. deC.V.
-Grupo Parising, SA.deC.V.
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Es importante mencionar que en ninguna de las dos divisiones existe dependencia del emisor con algun
cliente ya que ninguno de los clientes antes mencionados representa méas del 10% de las ventas totales, a
excepcion de JB Martin Company.

v) LEGISLACION APLICABLE Y SITUACION TRIBUTARIA
LaCompafilaesta sujetaa ISRy al IETU.

ISR - Latasa es 30% y 28% para los afios 2010 y 2009, respectivamente, y sera 30% para los afios 2011 y
2012, 29% para €l afio 2013 y 28% para €l afio 2014. La compafiia causa I SR en forma consolidada con sus
subsidiarias.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones ala Ley del ISR aplicables a partir de 2010, en las
que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacién fiscal obtenidos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) e impuesto
relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afios siguientes se
pagard durante los afios sexto a décimo posteriores a aguél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de consolidacion fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de
inicio de la consolidacion fiscal) a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones
fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada g ercicio. A partir de 2010 latasaes 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al entrar en
vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez gercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del 1SR, el IETU se causa en formaindividual por la
controladoray sus subsidiarias.

El impuesto ala utilidad causado es el que resulta mayor entreel ISRy e IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identifico que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce
Unicamente ISR diferido. Durante el gjercicio algunas de las subsidiarias causaron IETU; sin embargo, esta
situacion es circunstancial.

El impuesto sobre larenta (ISR) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) se registran en los resultados
del afio en que se causan. Para reconocer € impuesto diferido se determina si, con base en proyecciones
financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda a impuesto
que esenciamente pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias
temporales que resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su
caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto a activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se
presenta en el balance general disminuyendo el pasivo de impuesto diferido.

Edoardos Martin, SA.B. de C.V., ha cumplido con todas las leyes locales y federales, no tenemos
conocimiento de alguna accion por parte de la autoridad a la fecha de este informe, ni de alguna situacién
importante con la autoridad fiscal.

OPERACIONES EN EL EXTRANJERO

Las operaciones en el extranjero representadas por la subsidiaria Edoardos de Guatemala, S.A., estan sujetas
al impuesto sobre la renta de Guatemala y su resultado fiscal no se incorpora en la determinacion del 1SR
consolidado. Esta compafiia esta en proceso de liquidacion, la cual se espera concluir en 2011.
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BENEFICIOS FISCALES

A partir de la apertura comercial de México se han firmado tratados de libre comercio con varios paises que
han beneficiado el comercio exterior tanto en las exportaciones como en las importaciones de J.B. (Division
Terciopelo) y Confecciones (Division Edoardos), ya que los articulos textiles y de confeccion gozan de
preferencias arancelarias e inclusive de la exencidn total del pago de impuestos, y esto beneficia la promocion
de los productos mexicanos en el exterior.

vi) RECURSOSHUMANOS

El cierre de los gercicios 2008, 2009 y 2010 la empresa cuenta con € persona que a continuacion se
describe;

2008 2009 2010

Numero total de funcionarios 15 13 9
NuUmero total de empleados 789 689 651
Numero total de obreros 382 347 337
TOTAL 1,186 1,049 997

En € cierre de 2010 y 2009 se contd con 106 y 105 empleados temporal es respectivamente, se ha disminuido
€l personal de planta, pasd de 789 empleados en 2008 a 689 en 2009 y a651 en 2010, e que se contrataen
formatemporal se mantuvo en ambos g ercicios 2010 y 2009 casi no sufrid variacion, persona total a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 fue de 997 y 1,049 empleados respectivamente.

El nimero de personal sindicalizado corresponde a nimero de obreros que se mencionaen el cuadro anterior,
que representan el 34% para € 2010, el 33 % para 2009y € 32% para 2008, del total de las personas que
laboran en la empresa.

El personal sindicalizado de ladivision de terciopelos pertenece a Sindicato Industrial de Obrerosy Obreras
de laIndustria Textil, Similares y Conexos de la Republica Mexicana, en la rama de derivados de toda clase
de fibras artificides y sintéticas; y en el ramo de confeccién de prendas de vestir pertenecen a la Federacion
de Trabajadores de Sindicalismo Nuevo.

Larelacion que hasta ahora se ha mantenido con los dos sindicatos antes mencionados ha sido basada en €
respeto, comprension y tolerancia, reconociendo cada una de las partes que laresolucion rapiday eficiente de
las peticiones que se presenten serd en beneficio tanto de los intereses de | os trabajadores como de la empresa.
En términos generales las relaciones han sido buenas entre ambas partes, se han hecho revisiones, tanto
salariales como contractuales llevandolas a buen término en tiempos razonabl es.

vii) DESEMPENO AMBIENTAL

LaDivisién Edoardos, siendo de giro textil no es consideradaindustria de alto riesgo ambiental .

Por parte de la Division Terciopelo, contamos con una estricta politica de control ambiental y cumplimos con
las Normas Estatales y Federales correspondientes al medio ambiente, ya que contamos con licencia Estatal
y Federal con respecto a las leyes ambientales Mexicana aplicadas al medio ambiente, sin embargo no

contamos con un certificado o reconocimiento oficial aplicado al medio ambiente.

En la emisora se realizan periodicamente las actividades necesarias para el cumplimiento con las normas
vigentes.
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Las actividades de ladivision Terciopelos y de la divisién Edoardos, como se menciond anteriormente no
representan un ato riesgo ambiental, ya que en todas las actividades se cumplen con las normas de
tratamiento de deshechos industriales.

Hacemos un andlisis anua de las emisiones de nuestras calderas, mediante una compafiia que tiene la
autorizacion de la Secretaria de Ecologia, hemos hecho estudios para poder evaluar los niveles de ruido o
contaminacion perimetral de nuestra planta.

En ladivison Terciopelos contamos con una planta de tratamiento de las aguas residuales, €l cuidado y €
proceso inicia con la seleccién de productos quimicos biodegradables. Dicho proceso se llama “ Tratamiento
quimico por precipitacion, sedimentacion y aereado extendido”, el cua consta de los siguientes elementos:

A. Regjillas.

B. Separador de Aceites

C. Receptéculo Homogenizador.

D. Dosificacion del Sulfato de Aluminio.
F. Sedimentacion.

G. Recuperacioén de lodos.

H. Descarga

I. Filtracién en filtro prensa.

No se pretende instalar un sistema de administracion ambiental .

viii) INFORMACION DE MERCADO
DIVISION TERCIOPELO

El principal mercado para €l terciopelo esla decoracion, la confeccion y los usos industriales.

Dentro de ladecoracion seincluye al sector mueblero, y el otro esla fabricacion de cortinas y cojines.
El 90% de los articulos de decoracion son de exportacion.

En el rubro mueblero, para el Distrito Federa y &rea conurbada, existen 270 muebleros de los cuales 100 no
usan telas porque son muebles risticos o empotrables de los otros 170 que restan 51 son posibles clientes, a
los cuales se les han realizado propuestas del producto y las estén analizando 54 consumen poco €l producto y
61 ya son clientes.

A finales del afio 2000 €l terciopelo tuvo una gran aceptacion en sector mueblero derivado de que el producto
se volvio aposicionar dentro del mercado como una opcion con calidad.

En el mercado hotelero, através de la empresa Manufacturera de Articulos de Decoracion, SA. de C.V., se
ha logrado el suministro de telas que se utilizaron en € nuevo hotel de una importante cadena hotelera en el
Centro Histérico de la Ciudad de México, logrando una ventaja competitiva y de servicio para este tipo de
clientes. Actualmente se esta en tratos con varias cadenas hoteleras.

El crecimiento de la demanda se debe tanto a un fenémeno de moda en decoracién como por una economiaen
recuperacion en los paises donde exportamos.

En la confeccidn se considera laropay sombreros.

En el 2002 los confeccionistas aumentaron su consumo de terciopelo derivado de la tendencia de la moda, la
cual presenta el uso de prendas de terciopelo para temporadas invernales como son: vestidos, faldas, sacos,
etc. que representan una excelente opcidn contra el frio y eleganciaen el vestir.

Nuestra oferta en articulos confeccionados sigue en expansion, ofreciendo una entrega rapida y competitiva
con €l resto del mundo hacia los mercados vecinos de exportacion.
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Dentro de los usos industriales se tiene la fabricacion de féretros, estuches y bases.

En el sector industrial, mas protegido por una mayor tecnicidad, seguimaos con un crecimiento por encima del
crecimiento general.

Las ventas de exportacién aumentaron en 5.4%, las ventas nacionales aumentaron en 7.19% con respecto a
diciembre de 2009. Con un aumento del 13% en el volumen exportado centrada en los productos
confeccionados para el mercado de EUA, asi como una recuperacion moderada de las ventas nacionales,
resulto en un ligero incremento en las ventas netas de esta division de un 6%.

La continua penetracién de ofertas de importacion, en condiciones legales y paralegales, sigue poniendo esta
cadena de suministro en peligro de extincion.

Nuestra divisién de terciopelo debera sacar provecho de su competitividad en precio por la depreciacion del
ddlar en un entorno mas estable tanto en el mercado nacional como de exportacion.

Aspectos positivos y fortalezas del terciopelo son:

a) Resistencia

b) Durabilidad

¢) Fé&cil cuidado

d) Gran colorido

€) Servicio alas necesidades del cliente
f) Y queesun producto competitivo

Aspectos negativos del terciopelo:

a) Depende de factores diversos que son influenciados por la moda.
b) Mercado nacional contraido.

Dentro de los principales competidores se tiene a las importaciones de productos Asiéticos, que es e méas
importante y anivel nacional setiene alos siguientes:

Terciopelos Selectos. SA deC.V.
Citosa, SA.deC.V.
DIVISION EDOARDOS

Su actividad se desarrolla en torno a la fabricacion y comercializacion de prendas de vestir, dirigido a un
segmento de la poblacion de clase mediay media alta

Es lider a través de la cadena de boutiques méas grande de México y en los Ultimos afios ha desarrollado una
creciente actividad en laindustria de la confeccién, teniendo una penetracion muy importante en el mercado.

Edoardos, S.A. de C.V. ofrece en sus productos un disefio atractivo y una excelente relacion calidad/precio y
moda en todos sus productos.

La marca Edoardos se establecio en la preferencia del publico mediante campafias intensas de publicidad a
través de medios masivos de comunicacion, identificAndose en la mente del consumidor como una de las
marcas mas conocidas en prendas de vestir.

También la clientela de las tiendas departamentales Sears muestran su preferencia por |la ropa disefiada por
Edoardos. En estos almacenes Edoardos cuenta con un rea exclusiva para exposicion y venta.

La Division Edoardos cuenta con canales de distribucién amplios y diversificados, distribuyendo sus
productos a través de tiendas propias, tiendas departamental es y sistema de mayoreo.

20



Aspectos positivos y fortalezas de Edoardos son:

a) Marcamuy conocida

b) Ropacoémoday de buenacalidad
¢) Colorido agradabley muy alegre
d) Excelenterelacién precio/calidad

Aspectos negativos de Edoardos son:
a) Competencia intensa en e mercado naciona tanto de parte de las tiendas departamentales como de las

tiendas especializadas internacionales  (grupo Inditex, Mango, Sfera, etc.).
b) Competenciadedea originada por e contrabando.

iX) ESTRUCTURA CORPORATIVA
La empresatenedora es Edoardos Martin, S A.B. de C.V.
EMPRESAS DONDE EDOARDOS MARTIN S A.B. DE C.V. TIENE ACCIONES

% ACCIONES ACTIVIDAD
J.B. Martin, SA. deC.V. 99.99 Fabricacién y venta de telas
Confecciones Martin, S.A. deC.V. 99.99 Fabricacién y venta de ropa
Cosido de Decoracion, S.A. deC.V. 99.99 Confeccion de ropa
Operacion de Seguridad Privada, SA. deC.V. 99.99 Prestacion de servicios administrativos
Manufacturera de Articulos de Decoracion, S.A. de C.V. 99.99 Confeccién de articul os de decoracion
Ardecor, S.A. 92.50 Prestacion de servicios administrativos
Manufacturera Pantitlan, S.A. de C.V. 99.90 Confeccién de ropa
J.B. Martin Comercia, S.A. de C.V. 99.90 Prestacion de servicios administrativos
Edoardos, SA.deC.V. 99.99 Operadora de tiendas de ropa
Edoardos de Guatemala, S.A. 99.99 Operadora de tiendas de ropa, en liquidacion.

OPERACIONES ENTRE COMPANIAS

Las siguientes operaciones entre nuestras compafias afiliadas han sido eliminadas en los estados financieros
consolidados, sin embargo, se presenta (inicamente para fines informativos.

Cifras en miles de pesos

2008 2009 2010

VENTAS 82,386 94,923 59,947
ARREND MAQ Y EQ 10,662 8,792 3,405
INGRESOS. X MAQUILA 77,336 80,030 90,278
SERV. ADMTVOS 3,411 14,847 3,078
173,795 198,592 156,708

NOTA: Lascifras, estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo.

La Emisora no tiene subsidiarias en que mantenga una inversion inferior al 50% de capital social de las
mismas.
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. Es una empresa controladora, y esta es |la esquematizacion de la estructura del grupo:

Ardedor, SA.

Edoardos Martin,
SA.B.deC.V.
J.B. Martin, Confecciones Edoardo’s, SA. de
SA.deC.V. Martin, S.A. DE C.V.
C.V.
JB. Martin Manufacturerade Cosido de
Comercial, SA. de Articulos de Decoracion, S.A. de
C.V. Decoracion, S.A. de C.V.
C.V.
Operacion de Manufacturera Edoardos
Seguridad Privada, Pantitlan, S.A. de Guatemala,
SA.deC.V. C.V. SA.
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Presidente

y
Director General

Xavier Antoni
Director Genera y
Comercia Director Generd
JB. M artin. Division Edoardos
Gilbert Sonnery
Federico Antoni
Director Directorade Director de Directorade Director Ventas
de Produccion Finanzas y Operaciones Boutiquesy Ingtitucionalesy
Recursos y Tiendas de Tiendas
Humanos Produccion Mayoreo Departamentales
Mario Silva Patricia Sanchez Fide Trevilla Josefina Flores Mario Berna
Sistemas

23

Disefio




En el gercicio 2008, se autorizaron las siguientes modificaciones a la estructura organizacional, previa aprobacion
del Comité de Auditoriay Précticas Societarias:

En la “Divisiéon Terciopelo” se fusiona la Direccion Comercial de J.B. Martin, con la Direccion General de J.B.
Martin, actualmente acargo del Sr. Gilbert Sonnery Garreau.

Enla“Division Edoardos’ se autorizo el nombramiento del Director General, € Sr. Federico Antoni Loaeza.
En € gercicio 2009, se dieron los siguientes cambios:

Con la renuncia de la Srita. Lorena Torrescano por motivos personales, las funciones de marketing quedan a cargo
del area de disefio.

En d gercicio 2010, se dieron los siguientes cambios:

Con laterminacion voluntaria de larelacion de trabajo por mutuo consentimiento con los sefiores Juan Arturo Ramos
Mercado, quien se desempefiaba como Contralor, y Rito Quintanar Romero, Director de Produccion de la Division
Edoardos, € area de Contraloria se incorpora a la Direccion de Finanzas y la Direccion de Operaciones asume las
funciones de la Direccién de Produccion.

x) DESCRIPCION DE LOSPRINCIPALESACTIVOS

Los principales activos que se encuentran en las plantas se describen a continuacion, sefialando en forma breve la
manera en que han ayudado a mejoramiento de los procesos y tiempos de fabricacion.

J.B. Martin Planta Mirador

Ampliacion.

Consistio en la adquisicion de nuevos terrenos adjuntos a la propiedad de la empresa, lo cual nos permitio readizar la
construccion de una nueva nave para que abergara la nueva maquinaria. Esta ampliacion se reflgjo también en el
area del sétano en donde se encuentra el stock de telas en crudo (sin procesar), esta inversién nos mejor6 tanto €
almacenamiento, como los flujos de | as telas por toda |a planta de acabados, debido a la altura de la construccion, asi
€omo su iluminacion natural.

Lavadora

Basdndose en la tecnologia del vacio, se ordend la fabricacion de una maquina lavadora completamente
automatizada, que nos ahorra agua, energiay contaminacion ambiental; con la cua se ha ssmplificado y mejorado €l
control de los procesos, ademas de reducir mano de obra directa.

Rama Ensanchadora Fijadora.

Esta maquina es como un horno continuo por donde pasa la tela para ser secada o para recibir algun tratamiento
térmico, eslo Ultimo en tecnologia, esta méguina es controlada completamente por computadoras, su funcionamiento
€s con aceite térmico que nos garantiza un proceso confiable, ademés de que su sistema de cal efaccién esta disefiado
parareducir la emision de contaminantes.

Con este equipo ahorramos combustible y producimos tres veces més que con el anterior, cabe sefialar que la
maquinalavadora y la Rama Ensanchadora, trabajan durante 24 horasy solamente con 2 personas por turno.

Maquinas de tefiido por aire.

Estas maguinas se emplean paratefiir el poliéster a altas temperaturas y la tela es transportada por presion de aire y
no con agua, lo que reduce € consumo de agua, productos quimicos y tiempos de proceso, logrando con esto un
mejor control del proceso ya que estan equipadas con un controlador que trabaja en ambiente Windows.

Maquinas de Tefiido.
Se emplean para tefiir el poliéster a alta temperatura, estos equipos completamente automatizados nos dan la
versatilidad necesaria paratefiir la gran variedad de articulos que se producen. Y tienen controladores en Windows.

Dosificador de productos Quimicos Liquidos.
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Este equipo despacha a las maquinas de tefiido |os productos quimicos automaticamente asi que el ser humano ya no
tiene que manejarlos, este despachador reduce los tiempos perdidos por esperar los productos quimicos ademas de
gue se ahorran y se tiene mayor control.

Sistema Central de Tintoreria.

Los programadores de todas las maguinas de tefiido estan conectados a una computadora central, incluyendo,
despachador de productos quimicos y existe un enlace con € departamento de pesado de colorantes,
proporcionandonos un control total de latintoreria, reduccion de errores humanos 'y se mejorala calidad.

Tren de Acabado.

Este tren consta de tres maquinas cepilladoras de terciopelos y cuatro maguinas rasuradoras, todos estos equipos
trabajan en linea y son controlados completamente por una computadora central. Con este tren podemos acabar
diversos tipos de terciopelos, sin importar el ancho de las telas, calibrando los terciopelos y dandoles un acabado de
primer mundo.

Caballetes Contenedores de Telas.
Se han comprado 50 caballetes para trabgjar con rollos gigantes, con una capacidad total de manipulacion de 40,000
mts, con los que se mejora notablemente el manejo de los lotes de tefiido y 1os flujos de las telas dentro de la planta.

Rama Abridora con Enderezador de Tramas.
Esta maquina nos permite corregir facilmente partidas defectuosas por ancho o por distorsion de los hilos de trama'y
se usa para preparar los rollos gigantes.

Revisadoras.
Adquirimos dos con €l fin de probar otros equipos de revisado y detectar més fécilmente cualquier defecto de calidad
en nuestras telas.

Sistema Central de Control de la Produccion.

Se ha desarrollado un sistema de computo para controlar cada pieza de terciopel o, desde que nace en € tejido, hasta
que termina en el almacén de producto final. Con esto se sabe en que parte del proceso se encuentra cada piezay asi
controla producciones, inventarios y calidad, todo esto con posiciones de captura usando monitores de tacto y
sistemas de codigo de barras.

Planta Capulin

Contamos con un total de 168 telares, los que permiten tejer articulos finos, para la confeccion, con un alto estéandar
de produccion y con un mejor aseguramiento de calidad a demas de un excelente costo de produccion para
exportacion asi como paralaventa nacional .

Sistemas de Control.
Existe un sistema de red para €l control de produccion, calidad y materias primas, esto nos permite tomar decisiones
oportunamente y en forma adecuada, logrando asi una direccion versétil.

Planta en Pantitlan

Sistema.
Se tienen trazadores y es un sistema computarizado que permite smular los trazos en papel a través de un lay out, €
cual simula el ancho de latelay optimiza su uso, acomodando los trazos de tal manera que se desperdicie lo menos
posible.

Digitalizador.
Es un sistema que permite ampliar o disminuir €l disefio original para adecuarlo alastallas necesarias.
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Cortadoras Autométicas.
Se tienen maquinas que aumentan el volumen de piezas cortadas a 100,000 a la semana cada una, y hacen que €l
corte sea exacto y que no exista desperdicio de tela.

Equipo Manual.
Hay cortadoras que se utilizan como complemento para ciertos tipos de corte que las cortadoras autométicas no
pueden realizar.

Maquinas de Costura.
Estas méaquinas se utilizan para elaboracién de muestras.

Programa para Disefio.

Esun programa para disefiar las telas, coloridos, texturas, acabados, etc. y solamente es necesario una computadora.
FLOTILLASDE AUTOS, SEGUROS, CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA

Equipo de transporte:

A diciembre del 2010

Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. cuenta con flotillas de camionetas y automdviles para mejorar €l tiempo y asegurar
la entrega de pedidos de mercancia alastiendasy alos clientes, asi como para supervision y ventas.

Flotillas JB. Martin SA. de Edoardos S.A. Confecciones Edoardos Martin
C.V. DeC.V. Martin S.AA. deC.V. SA.deC.V.

Unidades de carga 8 1 7 3

Automoéviles 9 2 12 5

Total 17 3 19 8

Seguros:

Edoardos Martin S.A.B. de C.V. cuenta con una pdliza de seguros empresarial contra todo riesgo, (incendios,
huracén, granizo, terremoto, erupciones volcanicas, ganancias brutas, responsabilidad civil, cristales, anuncios, robo
y dinero y valores) la cual amparatodas las plantas y todas | as tiendas propias. Adicionalmente se cuenta con pélizas
paralos equipos el ectrénicos.

Para maguinaria en trénsito se contraté un seguro especial en la pdliza de “ Especifica de Transporte” la cual cubre al
equipo desde el origen hasta su destino en las plantas.

Para equipos de transporte se cuentan con seguros para cada una de las unidades que integran las flotillas de la
empresa.

Capacidad Instalada y Utilizada a Diciembre del 2010:

Plantas MIRADOR CAPULIN PANTITLAN
Capacidad Instalada 7,000,000 mts. 6,000,000 mts. 4,000,000 prendas
Capacidad Utilizada 3,267,550 mts. 2,744,735 mts. 1,560,344 prendas

Edoardos Martin, SA.B. de C.V. durante €l cuarto trimestre del 2006, obtuvo con el Banco Scotiabank Inverlat,
S.A. unalinea de crédito por $ 15 millones de pesos, en cuenta corriente, con garantia hipotecaria, para capital de
trabajo, bajo lamodalidad de una linea revolvente, por un periodo de tres afios, con una tasa deinterésde TIIE + 3.

El monto de la Garantia Hipotecaria otorgada fue por $ 22,500,000.00 ( Veintidos millones, quinientos mil pesos

00/100 M.N. ) sobre un bien inmueble propiedad de la“Emisora’ cuyo avalGo reporta un valor por $31,050,000.00
( Treinta'y un millones, cincuenta mil pesos 00/100 M.N. ) El bien hipotecado, es €l inmueble de nuestra planta
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conocida como “Capulin,” esta garantia puede hacerse valida en caso de incumplimiento en las condiciones del
contrato.

Durante €l tercer trimestre del 2007, se obtuvo autorizacion por parte del banco Scotiabank Inverlat, SA. para
incrementar la linea de crédito en $ 13,000,000.00 (Trece millones de pesos 00/100 M.N.), para quedar en un
monto total de $ 28,000,000.00 ( Veintiocho millones de pesos 00/200 M.N.). por un periodo de tres afios, con una
tasa deinterésde TIIE + 2.80. El monto de la garantia hipotecaria se incrementd a$ 42,000,000.00 ( Cuarenta y
dos millones de pesos 00/100 M.N.) Las garantias adicionales por este incremento fueron nuestros inmuebles
conocidos como “Nochistongo y Vargas' cuyo avallo reporta un valor de $ 4,014,000.00 ( Cuatro millones
catorce mil pesos 00/100 M.N.)y €l terreno denominado “Zaragoza’, cuyo avallo reporta un valor de $
7,318,000.00 ( Siete millones trescientos dieciocho mil pesos 00/100 M.N.)

Durante el segundo semestre de 2010, Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. renegoci6 lalinea de crédito que tenia con €l
banco Scotiabank Inverlat por $28 millones. El monto dispuesto a esa fecha era de $12 millones de pesos, la cual
devenga una tasa de interés bancaria (T11E) mas 5 puntos, con venci mientos mensuales de intereses y pagos a capital
eintereses a partir de enero de 2011.

El saldo del monto dispuesto a 31 de diciembre del 2010, es de $11.6 millones de pesos, a pagar en 23 pagos
mensuales a partir del mes de enero de 2011 de $365 vy la Gltima mensualidad por € importe de $3,198 en diciembre
2012.

Se mantienen las mismas garantias hipotecarias que se tenian otorgadas sobre bienes inmuebles propiedad de la
emisora, cuyos Ultimos avallos son por un monto de $57. 1 millones de pesos.

Continuia larestriccion a pago de dividendos: el contrato de referencia obliga ala emisora a no distribuir dividendos
sin laautorizacion previay por escrito del banco acreditante.

Se mantiene la restriccion para contratar créditos adicionales sin el consentimiento previo y por escrito del banco
acreditante.

A lafecha de emision de este reporte todas las clausulas del presente convenio han sido cumplidas, €l saldo al 30 de
Junio de 2011 considerando los pagos a capital efectuados, esde $ 7,394,700.00 (Siete millones trescientos noventa
y cuatro mil setecientos pesos 00/100 M.N.).

En el segundo semestre 2008, se inicid la implementacion de la solucion ERP Enterprise One (JD Edwards —
Oracle), con d fin de automatizar procesos e impulsar la rentabilidad de nuestros negocios. Este sistema inicio su
operacion a partir del mes de enero 2009.

xi) PROCESOSJUDICIALES, ADMINISTRATIVOSO ARBITRALES

En 2009 la Emisora interpuso una demanda ante los tribunal es competentes para solicitar € Amparo y Proteccion de
la Justicia de la Union en contra de |os decretos que reformaron con efectos retroactivos a partir del 01 de enero de
2010 diversas disposiciones fiscales. A finales del gercicio 2010, recibimos la sentencia de la primera instancia del
amparo promovido, siendo otorgado e amparo.

Ademas del proceso judicial mencionado anteriormente, no existen actualmente ni hay la probabilidad de que pueda
existir en un futuro algin proceso judicial, administrativo o arbitral relevante, que sea distinto de aguellos que
forman parte del curso normal del negocio. Y tampoco existen los relativos a quiebra o suspension de pagos, en los
cuales se encuentre o pueda encontrarse involucrada la empresa, sus subsidiarias 0 sus accionistas, consgjeros y
principales funcionarios.
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xii) ACCIONES REPRESENTATIVASDEL CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 2009 €l capital social minimo o fijo, sin derecho a retiro es de $44,119,000 € cual esta
integramente suscrito y pagado y representado por 112,693,100 acciones comunes sin expresion de valor nominal y
seidentifican como accionesdelaClasel.

En los Ultimos tres g ercicios ninguna porcion del capital ha sido pagada en especie.

Dentro de la empresa no existe capital autorizado no suscrito, por lo tanto no hay valor en circulacién ni contrato
relacionado con el capital y las condiciones y procedimientos para su conversién, gercicio, intercambio o
suscripcion.

Pero en €l afio de 1996 se rediz6 una oferta publica de hasta de 7,253,836 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal, serie “B” representativas del 42.12% del capital socia de Industrias Martin, S.A. de
C.V.

Aumento del nimero de acciones en circulacion (“split”) sin aumentar €l capital social a razén de siete acciones
nuevas por cada accion anterior.

El 19 de abril del 2001 en una asamblea extraordinaria se redujo €l capital social fijo o minimo de Edoardos Martin,
S.A. de C.V. en lacantidad de $3,264,560, para que quede en la cantidad de $46,735,440, y que € total de acciones
en circulacién que suman un total de 120,565,200 acciones sin expresion de valor nominal, se redujeran ala cantidad
de 112,693,100 acciones. Los motivos para reducir €l capital fueron que se cancelaran las acciones para mantener un
fondo de recompra disponible, asi como para mantener la bursatilidad y liquidez de las acciones.

Al cierre de los gercicios de 2010 y 2009, €l nimero de acciones en circulacion es de 106,476,100 y el ndmero de
acciones acumuladas recompradas (en tesoreria) es de 6,217,000 respectivamente.

No se ha realizado ninguna emision nueva de acciones, pero en Mayo 2007 se realizo €l canje de Titulos por €l
cambio derazon socia a “Edoardos Martin, SA.B.deC.V.”

xiii) DIVIDENDOS

La empresa Edoardos Martin, S.AA.B. de C.V. tienela politica de aplicar la utilidad de cada gjercicio a la cuenta de
utilidades acumuladas, esta politica es la que se ha seguido por los Ultimos gercicios y es la que se pretende seguir
aplicando en los siguientes g ercicios, segln se acordd en la pasada asamblea de accionistas celebrada el 29 de abril
del afio en curso, se resolvio no pagar dividendo alguno.

Restriccién al pago de dividendos: No obstante que la politica que ha seguido la asamblea de accionistas de la
emisora en los Ultimos afios, es el de no pagar dividendos para poder tener una mayor liquidez en el capital de trabajo
en la sociedad, el contrato de crédito que la Emisora celebré con Scotiabank Inverlat, S.A. obligaalaemisoraano
distribuir dividendos sin la autorizacion previay por escrito del banco acreditante.
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3) INFORMACION FINANCIERA

a) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Estadosfinancieros dictaminados por los g erciciosterminados el 31 dediciembrede:

Activo Total
Activo Circulante
Activo Fijo
Impuestos diferidos consolidacion fiscal
Otros Activos

Pasivo Total
Pasivo Corto Plazo
Pasivo Largo Plazo
Impuestos diferidos consolidacion fiscal
Impuesto a la utilidad diferido
Préstamos de instituciones financieras a largo plazo
PTU diferido

Contingencias ver nota 17 y 18 de los estados
financieros dictaminados 2010.

Capital Contable
Pasivo Financiero

Ventas Netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta*

Gastos de venta, administracion y generales.

Utilidad (pérdida) después Gtos. Grales. **

R.I.F.
Otros (Ingresos)Egresos
Pérdida por deterioro

Pérdida antes de Impuestos a la Utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad (Pérdida) Neta Consolidada
Flujo: Ut. O. + Depr-Int. Pag.-Imptos.(12m)
Activo Circ/Pasivo Corto Plazo (veces)
Pasivo Total/Capital Cont. (veces)
Pasivo Finan./Capital Cont.(%)
Utilidad Bruta/Ventas Netas(%)
Utilidad Oper./ Ventas Netas(%)
Utilidad Neta./Ventas Netas(%)
Flujo./Ventas Netas(%)

Flujo. (12m)/Capital Contable(%)
Utilidad Neta (12 m)/Capital cont. (%)
Acciones en circulacion

Acciones recompradas
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2008
541,840
289,143
184,196

68,501
166,697
112,247

14,201

34,557

5,692

375,143
15,060

509,473
379,158
130,315
179,793

(49,478)

(5,080)
(7,335)

(47,223)
(21,131)

(26,092)
(8,924)
2.58
0.44
4.01
25.58
(9.71)
(5.12)
(1.75)
(2.38)
(6.96)
106,476,100
0

2009
508,474
245,194
166,568

36,686
60,026
177,172
88,186
14,064
37,138
32,825

4,959

331,302
12,000

419,482
306,407
113,075
161,716

(48,641)

(5,174)
(15,012)

(38,803)
5,038

(43,841)
(35,256)
2.78
0.53
3.62
26.96
(11.60)
(10.45)
(8.40)
(10.64)
(13.23)
106,476,100
0

2010
493,552
262,325
150,081

33,014
48,132
200,436
125,629
14,245
34,078
15,847
7,213
3,424

293,116
11,593

375,424
289,938

85,486
146,891

(61,405)

(4,811)
(17,647)
2,000

(50,569)
(12,383)

(38,186)
(32,564)
2.09
0.68
3.96
22.77
(16.36)
(10.17)
(8.67)
(11.11)
(13.03)
106,476,100
0



Acciones recompradas acumuladas 6,217,000 6,217,000 6,217,000

Utilidad (pérdida) por accién (12 m) (0.25) (0.41) (0.36)
Valor Contable por accion 3.52 3.11 2.75
Inflacién (%) 6.53% 3.57%. 4.40%.
Tipo de Cambio 13.8325 13.0437 12.3496

NOTA: Cifras en miles de pesos, estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo. Los Estados Financieros por |os afios
de 2008 y 2009 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2010.

*Utilidad Bruta= (Ventas Netas - Costo de Ventas)
**Utilidad (pérdida) después de Gastos Generales = (Utilidad Bruta - Gastos Generales)
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ESTADO DE RESULTADOS

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta
Gastos de Operacion
Gastos Generales
Pérdida de Operacién
Otros Ingresos Neto
Resultado Integral de Financiamiento
Gastos por Intereses
Ingresos por Intereses

Ganancia Cambiaria (neto)
Ganancia por Posicién monetaria

Pérdida antes de Impuestos a la utilidad.

Provisiones para:
Impuesto sobre la renta

Pérdida antes de efecto acumulado al inicio del
ejercicio por cambio en principio de contabilidad

Pérdida Neta Consolidada del afio
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2008 2009 2010
100.00% 100.00% 100.00%
74.42% 73.04% 77.23%
25.58% 26.96% 22.77%
35.29% 38.55% 39.13%
-9.71% -11.60% -16.36%
-1.44% -3.58% -4.17%
-0.92% -1.25% -1.55%
0.04% 0.08% 0.09%
-0.11% -0.06% 0.18%
1.00% -1.23% -1.28%
-9.27% -9.25% -13.47%
-4.15% 1.20% -3.30%
-5.12% -10.45% -10.17%
-5.12% -10.45% -10.17%



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Actividades de operacion

Pérdida antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionada con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion

(Ganancia) pérdida en venta de activo fijo

Partidas relacionada con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar - Neto

Inventarios - Neto

Pagos anticipados

Otros activos

Cuentas por pagar a proveedores

Impuestos y gastos acumulados

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Impuestos a la utilidad

Impuestos por desconsolidacion fiscal

Beneficios a los empleados

Participacion de los trabajadores en las utilidades
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:
Adquisiciéon de maquinaria y equipo
Venta de maquinaria y equipo
Baja disposicién activos intangibles
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (Disminucion) neto de efectivo y equivalentes de

efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

NOTA: Cifras en miles de pesos de diferente poder adquisitivo.
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2008 2009 2010
(47,223)  (38,803)  (50,569)
23,919 23,353 21,943
(6,045) 809 (17,913)
4,699 4,930 5,485
(24,650) (9,711)  (41,054)
3,292 8,148 (8,895)
13,452 31,680 (12,609)
(2,267) 431 (1,333)
35 241 1,602
12,196 (31,190) 39,743
(1,531) 2,083 258
6,777 (9,766) 784
(7,667) 2,365 (135)
2,708 (2,256)
(440) (137) 175
(28) (733) (1,531)
(831) (3,881)  (25,251)
(9,336) (782) (1,148)
10,587 2,579 405
144 26,679
204 225 84
1,455 2,166 26,020
15,060 (3,060) (407)
(3,676) (1,314) (5,284)
11,384 (4,374) (5,691)
12,008 (6,089) (4,922)
13,576 25,584 19,495
25,584 19,495 14,573




b) INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y VENTASDE
EXPORTACION

DESCRIPCION DE VENTAS POR SEGMENTOS DE NEGOCIO

< VENTAS DIVISION
ANO NETAS ELIMINACIONES TERCIOPELO DIV. ROPA |PRESTADORAS
CONSOLIDADO EDOARDOS | DE SERVICIOS
2008 509,473 (173,795) 193,566 412,306 77,396
2009 419,482 (163,781) 176,524 348,418 58,321
2010 375,424 (156,707) 192,434 281,084 58,613

NOTA: Cifras en miles de pesos, estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo.

DESCRIPCION DE VENTAS POR SEGMENTOS GEOGRAFICOS

La siguiente informacién muestra las ventas realizadas entre compafiias afiliadas, con la finalidad de mostrar las

ventas totales efectuadas en € pais.

VENTAS
ANO NETAS ELIMIN. | MEXICO
CONSOLIDADO
2008 509,473 | (173,795)| 683,268
2009 419,482 | (163,781)| 583,263
2010 375,424 | (156,707)] 532,131

NOTA: Cifras en miles de pesos, estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo.

Delas ventas totales de Edoardos, €l 100% son realizadas en México, ya que actualmente no hay operaciones en

otros paises.

VENTAS DE EXPORTACION

ARO DIVISION EDOARDOS , DIVISION TERCIOPELOS ,
NACIONAL EXPORTACION | NACIONAL EXPORTACION
2008 339,626 296 48,802, 120,749
2009 278,743 82 49,697, 90,960
2010 226,306 53,271 98,847,

NOTA: Cifras en miles de pesos, estan expresadas en pesos de diferente poder adquisitivo.
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¢) INFORME DE CREDITOSRELEVANTES

Al cierre del gercicio 2010 € saldo de lalinea de crédito que se tiene con Scotiabank Inverlat, S A. esde $11.6
millones de pesos.

a) Scotiabank Inverlat, S.A. $28,000,000.00 con vencimiento el 31 de Agosto de 2010, tasade TIIE + 5.

Durante el segundo semestre de 2010, Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. renegoci6 lalinea de crédito que tenia con €
banco Scotiabank Inverlat por $28 millones. EI monto dispuesto a esa fecha era de $12 millones de pesos, la cual
devenga unatasa de interés bancaria (TI1E) més 5 puntos, con vencimientos mensuales de intereses y pagos a capital
eintereses a partir de enero de 2011.



El saldo del monto dispuesto a 31 de diciembre del 2010, es de $11.6 millones de pesos, a pagar en 23 pagos
mensuales a partir del mes de enero de 2011 de $365 y la Gltima mensualidad por € importe de $3,198 en diciembre
2012.

Se mantienen las mismas garantias hipotecarias que se tenian otorgadas sobre bienes inmuebles propiedad de la
emisora, cuyos Ultimos avallos son por un monto de $57. 1 millones de pesos.

Contintialarestriccion a pago de dividendos. € contrato de referencia obliga ala emisora ano distribuir dividendos
sin laautorizacion previay por escrito del banco acreditante.

Se mantiene la restriccion para contratar créditos adicionales sin el consentimiento previo y por escrito del banco
acreditante.

A lafecha de emision de este reporte todas las clausulas del presente convenio han sido cumplidas, €l saldo al 30 de
Junio de 2011 considerando los pagos a capital efectuados, esde $ 7,394,700.00 (Siete millones trescientos noventa
y cuatro mil setecientos pesos 00/100 M.N.).

d) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA

i) RESULTADOSDE LA OPERACION

VENTAS
Durante los Ultimos gjercicios las ventas consolidadas de la Compafiia han estado orientadas principamente a la
Division Edoardos, como puede apreciarse en la siguiente tabla:

VENTAS 2008 2009 2010

DIVISION EDOARDOS

Ventas Edoardos 339,922 278,825 226,306
% incremento anual -13.03% -17.97% -18.84%
Ventas (No. de Prendas) 2,383 2,125 1,963
% incremento anual -7.92% -10.83% -7.62%

DIVISION TERCIOPELOS

Ventas Terciopelo 169,551 140,657 149,118
% incremento anual 9.75% -17.04% 6.02%
Ventas (mts) 2,993 2,499 2,609
% incremento anual -6.47% -16.51% 4.40%
Ventas (piezas) 148 137 203
% incremento anual 72.09% -7.43% 48.18%
TOTAL DE VENTAS 509,473 419,482 375,424

Las ventas de la Divisién Edoardos en los Ultimos afios. 2008, 2009 y 2010, debido a condiciones desfavorables del
mercado nacional y de la economia a nivel mundial a tenido una disminucion en ventas en pesos de 13.03%,
17.97%y 18.84% respectivamente y en prendasuna bagja de 7.92%, 10.83% Yy 7.62% respectivamente.

Las ventas de la Division Terciopelo mostraron una recuperacion importante en 2008 con un incremento de 9.75%
en pesos constantes contra 2007, sin embargo para €l gercicio 2009 se tuvo una disminucion en las ventas de
17.04%, y nuevamente una ligera recuperacion para 2010 de 6.02% en ventas en pesos, con respecto alas ventas de
terciopelo expresadas en metros tuvo una bagja en 2008 y 2009 de 6.47%y 16.51% respectivamente y un aumento
del 4.40% en 2010, debido principal mente ala entrada de mercancia de contrabando y ala contraccion del mercado
nacional. En € gercicio 2010 se tuvo un incremento en las ventas de exportacion de 5.4% con respecto a 2009.
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A nivel consolidado, las ventas netas en el 2010 disminuyeron en un 10.5% respecto al gjercicio de 2009, derivado
de la disminucion registrada en las ventas de la Divisién Edoardos de 18.8%, y a aumento en las ventas de la
Division de Terciopelo de 6%.

COSTO DEVENTAS

Larazén principal en el incremento observado en €l porcentaje del costo de ventas respecto alas ventas netas del afio
2008, 2009 y 2010, obedece a que a partir de 2008, los inventarios se vallan a menor de su costo o valor de
realizacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios se valuaron a menor de su costo de reposicién
utilizando el precio de la Ultima compra o su valor de realizacién. El costo de ventas se actualiza utilizando €l costo
de reposicion al momento de su venta.

2008 2009 2010

Costo de Ventas

74.42% 73.04% 77.23%
% sobre Ventas

GASTOS GENERALES

Los gastos mostrados durante los Ultimos tres gercicios se han mantenido en un rango del 35% al 40% sobre las
ventas, disminuyendo de $179,793 en 2008 a $161,716 en 2009 y disminuyendo alin més a $146,891 en 2010. El
manteni miento sobre estos niveles se debe a la determinacion de la administracion de la Compafiia de continuar con
laracionalizacion de todos |os gastos.

2008 2009 2010
35.29% 38.55% 39.13%

Gastos Generales.
% sobre Ventas
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GASTOS GENERALES.
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161,716 146,891

2008 2009 2010

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Los gastos financieros durante los Ultimos g ercicios han mostrado el siguiente comportamiento porcentual respecto
alasventas.

2008 2009 2010
Intereses pagados (4,699) (5,250) (5,807)
Intereses ganados 203 320 322
Utilidad Cambiaria (neto) (584) (244) 674
Utilidad por Posicion monetaria
Efectos de Conversion
RIF (5,080) (5,174) (4,811)
RIF 1.00% | -123% | -1.28%
% sobre Ventas

La tendencia del R.I.F. para los Ultimos tres gercicios, ha mantenido una tendencia semejante, derivado de un
incremento importante del neto en los intereses pagados asi como el efecto de la desaparicion de repomo por
cambios en |as normas contabl es.

Losimpuestosy €l resultado neto de los Gltimos ejercicios estan representados de |a siguiente manera:

2008 2009 2010
Pérdida antes de Impuestos a la utilidad| (47,223) (38,803) (50,569)
Impuestos a la utilidad (21,131) 5,038 (12,383)
Pérdida Neta consolidada (26,092) (43,841) (38,186)

El impuesto sobre la renta en el gercicio 2008 es un pasivo diferido, en 2009 tenemos un efecto por reserva de
Impuestos diferidos por consolidacion fiscal de $ 2,708 més |ETU causado, en 2010 tenemos también un pasivo
diferido.
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En € gercicio 2006 se traia una utilidad de $9,276. Para los gjercicios 2007 y 2008 se obtuvo una pérdida neta
de $26,256 y $26,092. respectivamente. La pérdida del gjercicio 2008 casi fue igual aladel gercicio 2007, debido
al efecto del activo diferido (Impuesto Sobre la Renta Diferido) que disminuye |a pérdida antes de impuestos.

En e gercicio 2009, la pérdida antes de impuestos del gercicio contrala pérdida del gercicio 2008 fue de $38,803 y
de $47,223 respectivamente, pero con el efecto de impuestos a cargo, € gercicio 2009 tuvo una pérdida neta de
$43,841. En el gercicio 2010 nuevamente se tiene el efecto del activo diferido (Impuesto Sobre la Renta Diferido)
gue disminuye la pérdida antes de impuestos, por lo que la pérdida netadel gercicio esde $38,186.

El volumen de ventas tuvo un incremento en nuestra Divisién Terciopelo de 6% contra € gercicio 2009 y la
Divisién Edoardos disminuy6 en 18.8% contra el mismo afio 2009.

LIQUIDEZ

Larazon de liquidez, para el gercicio 2010 quedd en 2.09 veces. Al cierre del gercicio 2010 la Compafiia termind
con un pasivo financiero de $11.6 millones de pesos, y un disponible en caja de $14.6 millones de pesos, por lo que
no se tiene problemas de solvencia en las obligaciones a corto plazo.

APALANCAMIENTO

Los niveles de deuda son bajos con respecto al capital contable. Durante € afio 2008 aumenta la razén respecto al
afio 2007 a 0.44 veces, para € gercicio 2009 aumento a 0.53 veces y para el gercicio 2010 aumento a 0.68 veces.
En e gercicio 2009 setermind con una deuda bancaria de $12 millones de pesos y para €l gjercicio 2010 esa
deudabajé a $11.6 millones de pesos, basicamente por la renegociacion de la deuda.

Edoardos Martin, S.A.B. de C.V., muestralas siguientes caracteristicas competitivas:

Habilidad para detectar en laindustria de la confeccion un nicho de mercado no explotado por la competencia de
su Division Edoardos, sobresaliendo como concepto bésico una excelente relacion precio/calidad y moda. Con
esto se halogrado:

a) Quelas ventas de la Division Edoardos hayan crecido en €l afio 2000, sin embargo la disminucion en ventas
para el afio 2001 fue de 2%, para € 2002 fue de 22%, para el 2003 fue de 19.8% y para € 2004 fue de
5.9%, estas disminuciones en ventas fue de debido a las condiciones del mercado, en el afio 2005 hubo un
incremento moderado en las ventas de 2.8% y parael 2006 hubo un incremento de 3.3%. Sin embargo en
los dltimos gjercicios 2007, 2008, 2009 y 2010 se ha tenido una disminucion en las ventas del  10.8%, 13%,
18% y 18.8% respectivamente.

b) AUn con la orientacién en las ventas hacia la Divisién Edoardos, € margen de operacion consolidado ha
disminuido debido a la bagja de las ventas de la Division Edoardos, y € aumento moderado en las ventas de
laDivisién Terciopelos.

La estructura financiera de la empresa es solida, en virtud a la politica de reinversion de utilidades. Al cierre de
el gercicio 2010 setiene un pasivo financiero de $11.6 millones de pesos, terminando con un disponible en
cga de $14.6 millones de pesos, y en e gercicio 2009 se termind el afio con un pasivo financiero de $12
millones de pesos.

Es una de las cadenas de boutiques de ropa de marca mas grande de M éxico, contando con 85 boutiques propias
y 20 tiendas de mayoreo y es lider en la fabricacion de terciopelo en el mercado.

El crecimiento de la Compafiia, ha sido apoyado con recursos provenientes de su propia generacion.

LaDivision Terciopelo cuenta con excel entes oportunidades de exportacion, ademas de aprovechar la coyuntura
de lamoda en terciopel o, que se espera aumentar en 1os préximos afios.

Los beneficios que la Compafiia ofrece a publico a través de sus diversos productos son entre otros: duracion,
disponibilidad, calidad, moday precio.
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Son marcas auténticas, serias y honestas, ya que no engafian al consumidor con lo relacionado ala calidad de los
materiales de fabricacion de las telas, o que brinda mayor seguridad a comprar.

A finales del afio 2007, Edoardos tuvo un cambio de imagen adecuandose a las nuevas tendencias de la moda,
presentando estilos més frescos y modernos con mayores coloridos, 1o que ha tenido como consecuencia tener
un mercado més amplio.

i) SITUACION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL
DESCRIPCION DE LASFUENTESINTERNAS Y EXTERNAS DE LIQUIDEZ

Las fuentes internas de liquidez son los recursos generados por las ventas de nuestros productos, siendo la mayoria
de contado generando una entrada de dinero constante.

No existe ninguna restriccion acordada con las subsidiarias para transferir recursos a Edoardos Martin, S A.B. de
C.V, sin embargo, ésta si tiene que transferir a Evertech Engineering & Technology, B. V regaias que parael 2007
fueron de el 3% sobre ventas de Confecciones Martin, S.A. de C.V. y JB. Martin, SA. de C.V., y paralos g ercicios
2008, 2009 y 2010, €l pago de regalias fue de 0.25% de las ventas de Confecciones Martin, SA. deCV.y JB.
Martin, S.A. de C.V, como ya se menciond anteriormente.

INFORMACION DE ENDEUDAMIENTO AL FINAL DE LOS EJERCICIOS

Al término del gercicio 2008, como se ha comentado con anterioridad, se termind con una deuda bancaria de $15
millones de pesos, en el gercicio 2009 con una deuda bancaria de $12 millones de pesos y & cierre del gercicio
2010 se termind con una deuda bancariade $11.6 millones de pesos.

Edoardos Martin, SA.B. de C.V. durante €l cuarto trimestre del 2006, obtuvo con el Banco Scotiabank Inverlat,
S.A. unalinea de crédito por $15 millones de pesos, en cuenta corriente, con garantia hipotecaria, para capital de
trabajo, bajo lamodalidad de una linearevolvente, por un periodo de tres afios, con una tasa deinterésde TIIE + 3.

El monto de la Garantia Hipotecaria otorgada fue por $ 22,500,000.00 ( Veintidés millones, quinientos mil pesos
00/100 M.N.) sobre un bien inmueble propiedad de la“Emisora’ cuyo avalUo reportaun valor por $31,050,000.00
( Treinta y un millones, cincuenta mil pesos 00/100 M.N.). El bien otorgado es € edificio de nuestra planta
conocida como “Capulin”, esta garantia puede hacerse valida en caso de incumplimiento en las condiciones del
contrato.

Durante €l tercer trimestre del 2007, se obtuvo autorizacion por parte del banco Scotiabank Inverlat, SA. para
incrementar la linea de crédito en $ 13,000,000.00 (Trece millones de pesos 00/100 M.N.), para quedar en un
monto total de $ 28,000,000.00 ( Veintiocho millones de pesos 00/200 M.N.). por un periodo de tres afios, con una
tasa deinterésde TIIE + 2.80. El monto de la garantia hipotecaria se incrementd a$ 42,000,000.00 ( Cuarenta y
dos millones de pesos 00/100 M.N.) Las garantias adicionales por este incremento fueron nuestros inmuebles
conocidos como “Nochistongo y Vargas' cuyo avallo reporta un valor de $ 4,014,000.00 ( Cuatro millones
catorce mil pesos 00/100 M.N.)y €l terreno denominado “Zaragoza’, cuyo avallo reporta un vaor de $
7,318,000.00 ( Siete millones trescientos dieciocho mil pesos 00/100 M.N.)

Durante el segundo semestre de 2010, Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. renegoci6 la linea de crédito que tenia con €
banco Scotiabank Inverlat por $28 millones. El monto dispuesto a esa fecha era de $12 millones de pesos, la cud
devenga unatasa de interés bancaria (TI1E) més 5 puntos, con vencimientos mensuales de intereses y pagos a capital
eintereses a partir de enero de 2011.

El saldo del monto dispuesto a 31 de diciembre del 2010, es de $11.6 millones de pesos, a pagar en 23 pagos

mensuales a partir del mes de enero de 2011 de $365 y la Gltima mensualidad por € importe de $3,198 en diciembre
2012.
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Se mantienen las mismas garantias hipotecarias que se tenian otorgadas sobre bienes inmuebles propiedad de la
emisora, cuyos Ultimos avallos son por un monto de $57. 1 millones de pesos.

Continuia larestriccion a pago de dividendos: el contrato de referencia obliga a la emisora a no distribuir dividendos
sin laautorizacion previay por escrito del banco acreditante.

Se mantiene la restriccion para contratar créditos adicionales sin €l consentimiento previo y por escrito del banco
acreditante.

A lafecha de emision de este reporte todas las clausulas del presente convenio han sido cumplidas, €l saldo al 30 de
Junio de 2011 considerando los pagos a capital efectuados, esde $ 7,394,700.00 (Siete millones trescientos noventa
y cuatro mil setecientos pesos 00/100 M.N.).

POLITICAS DE TESORERIA

Se mantiene €l efectivo principalmente en moneda naciona y délares americanos, teniendo como politica considerar
Unicamente dolares para cubrir los compromisos que se tienen y que basicamente se cubren con ingresos por

exportaciones, cuando hay excedente de délares se cambian a moneda nacional, si €l tipo de cambio es favorable.

El nivel de efectivo que se mantiene, en moneda nacional, es basicamente para capital de trabgjo y se invierten los
excedentes a corto plazo en papel bancario o gubernamental .

No hay inversiones relevantes en capital que se tengan comprometidas a cierre del afio 2010.

POLITICAS REFERENTES A INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

DIVISION TERCIOPELOS

Se investigan las necesidades del cliente parala elaboracién y desarrollo de nuevos productos y se adaptan las lineas
de produccién, asi mismo nuestro equipo debe de conocer muy bien las caracteristicas del producto asi como sus

ventagjas y desventajas para poder describir sus aplicaciones.

El monto invertido en lainvestigacion de mercado es minimo.

DIVISION EDOARDOS

Paralainvestigacion y desarrollo de nuevos productos se parte de la tendencia de |a moda existente en €l mercado
asi como de revistas del medio, por lo que el importe utilizado en este rubro no es de consideracion.

iii) CONTROL INTERNO
El Comité de Auditoriay Précticas Societarias aprueba el plan de trabajo de auditoriainterna para cada gjercicio.

Se efectlialarevision y aprobacién de los reportes presentados por auditoriainterna de Edoardos Martin, S.A.B. de
C.V. y de las Subsidiarias que controla, tomando en cuenta las opiniones, informes, y € dictamen de auditoria
externa, concluyendo que en general se tiene un adecuado sistema de control interno y de auditoriainterna.

El Consgjo de Administracién aprueba previa opinién del Comité de Auditoriay Précticas Societarias:

Los lineamientos en materia de control interno y de auditoriainterna de la sociedad y de las persona morales que ésta
controla.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y persona morales que ésta controla,
identificados con base a la informacién presentada por 1os comités, el director general y lafirma, Galaz, Y amazaki,
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Ruiz Urquiza, S.C, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o
informacion, lo que se hallevado a cabo por conducto del Comité de Auditoriay Précticas Societarias.

€) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

Dentro de las notas a los estados financieros dictaminados, en la nota nimero 16 parrafo 6 se hace mencion de lo
gue se puede considerar una estimacion contable critica, y por lo cua transcribimos dicha nota:

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificd que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce tnicamente
ISR diferido. Durante el gercicio agunas de las subsidiarias causaron IETU; sin embargo, esta situacion es
circunstancial.

La conciliacion del saldo de los activos y pasivos por | SR antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal 2009. Los
saldos a 31 de diciembre de 2010, después del reconocimiento de los efectos de dicha reforma, es:

Activos por impuestos Pérdida del
Concepto: diferidos Pasivos por ISR gercicio
Saldo antes de lareforma $ - $ - $ -
Reconocimiento de:
Activosy pasivos por pérdidas fiscales 33,014 (36,686) 3,672
Saldo a 31 de diciembre de 2010, $ 33,014 $ (36,686) $ 3,672

El pasivo de ISR relativo a pérdidas fiscales de las subsidiarias en la consolidacion fiscal seintegracomo sigue a 31
de diciembre de 2010, asi mismo, se muestran los afios en que las pérdidas fiscal es expiraran:

Afo Importe
2014 $ 30,090
2015 10,705
2016 14,565
2017 35,089
2018 29,303
2019 15,737

$ 135,489

Asi mismo dentro de la nota 3 a los mismos estados financieros dictaminados, inciso j) se hace mencion de lo
siguiente:

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente. Tratdndose de
contingencias en las cuales las probabilidades de salidas de recursos sean posibles 0 remotas, no se reconocen
provisiones en |os estados financieros, revelandose en las notas |a natural eza de | as disputas.

Nuevos pronunciamientos contables

Con € objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 el Consgjo
Mexicano para la Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgé las siguientes NIF,
Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, que entran en vigor, como
sigue:

a) Paragerciciosqueinicien apartir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacion financiera por segmentos
B-9, Informacion financiera a fechas intermedias
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C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

C-6, Propiedades, plantay equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
C-18, Obligaciones asociadas con €l retiro de propiedades, plantay equipo
Mejoras alas Normas de Informacion Financiera 2011

Mejoras a las NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en
gercicios queinicien apartir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.

NIF C-13, Partes relacionadas.

Boletin D-5, Arrendamientos

Adicionamente las Megjoras a las NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios contables;
consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios importantes a considerar son:

En laNIF D-4, Impuestos ala utilidad.
En €l Boletin D-5, Arrendamientos

b) Paragerciciosqueinicien apartir del 1 de enero de 2012:

Las disposiciones de la NIF C-6, Propiedades, planta 'y equipo, que generan cambios provenientes de la segregacion
en sus partes componentes de partidas de propiedades, planta y equipo que tengan una vida Util distinta entran en
vigor apartir de 1 de enero de 2012.

4) ADMINISTRACION
a) AUDITORESEXTERNOS

Para €l gercicio 2009, el C.P.C. Ariel Montiel Flores, socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., sustituy6 al
C.P.C. Juan Antonio Rodriguez Espinola, socio del mismo despacho, como Auditor Externo de esta sociedad
emisora, en virtud de que el C.P.C. Juan Antonio Rodriguez Espinola cumplié e nimero méximo de cinco (5) afios
previstos como Auditor Externo, que prevee €l articulo 83, fraccion X, de las Disposiciones de Carécter Genera
Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Vaores, publicadas por la CNBV € 19
de marzo de 2003 en el Diario Oficial de la Federacion ("Circular Unica'). La designacion del C.P.C. Ariel Montiel
Flores como nuevo Auditor Externo de esta sociedad fue aprobada por su Consgjo de Administracion en sesion del
20 de agosto de 2009, habiéndose contado con la opinion favorable del Comité de Auditoria, pues dicho Auditor
Externo cumple con los requisitos que sefidlan  los articulos 83 al 86 inclusive de lareferida Circular Unica.

En los dltimos tres gercicios los auditores externos no han emitido alguna opinién con salvedad, una opinién
negativa o abstenido de omitir opinién acerca de los estados financieros de la empresa.

El Comité de Auditoria'y Précticas Societarias evalla € desempefio de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
S.C. que redliz6 la auditoria de | os estados financieros consolidados por €l gercicio terminado el 31 de Diciembre de
2010, asi como del auditor externo encargado de ésta, € C.P.C. Ariel Montiel Flores, considerando que ambos
tuvieron un adecuado cumplimiento de sus funciones con apego a las normas de auditoria general mente aceptadas en
México y con las disposiciones aplicables de acuerdo con laLey del Mercado de Valores.

El Consgo de Administracién aprueba previa opinion del Comité de Auditoria y Précticas Societarias. La
contratacion de lafirma*“Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.” paraefectuar la auditoria externa.

Asi mismo el Comité de Auditoriay Précticas Societarias en su informe anual correspondiente a gjercicio 2010,

confirma que “Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.” no presté servicios adicionales o complementarios a la
auditoria de los estados financieros.
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b) OPERACIONES CON PERSONASRELACIONADASY CONFLICTOSDE INTERES

Referente a las operaciones con empresas relacionadas, el Comité de Auditoria y Précticas Societarias revisa el
informe elaborado por despacho externo, Monza Consultores Empresariales Asociados, S.C., en sus precios de
Transferencia concluyéndose que las operaciones con partes relacionadas buscan cumplir plenamente y de la mejor
manera posible con la obligacién establecida en las disposiciones fiscales en materia de precios de transferencia,
siendo los resultados obtenidos que los precios pactados con partes relacionadas se consideran como los que se
hubieren pactado o utilizado con partes independientes.

L as operaciones significativas con partes relacionadas en el extranjero son:;

( J.B. Martin Company

JB. Martin, SA.deC.V.
Ventas de Telas

Manufacturera de Articulos de J.B. Martin Limitée
Decoracion. S.A. deC.V.
Ventas de Cojinesy otros articulos de decoracion.

\
L as operaciones significativas con partes relacionadas nacionales son:
Confecciones Martin, SA de CV — Edoardos, SA de CV Venta de ropa
J.B. Martin, SA de CV — Confecciones Martin, SA de CV Ventade Telas
Confecciones Martin SA de CV
J.B. Martin, SA de CV Servicios
Ardecor, S.A. Edoardos, SA deCV Administrativos
Manufacturera de Articulos y de Personal

De Decoracion, S.A. deC.V.

No hay transacciones o créditos relevantes con empresas que son controladas por los mismos accionistas que la
emisora.

Tampoco con los administradores clave, entendiéndose por esto a aquellas personas que tengan responsabilidad
sobre la planeacion, direccion y control de las actividades de la compafiia, incluyendo consgjeros y funcionarios de
alto nivel, asi como personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta € primer grado, civil o
conyugal, con éstos.

Y tampoco con las empresas sobre las que las personas descritas en los parrafos anteriores detenten, de forma directa
o indirecta un importante porcentaje de las acciones con voto 0 empresas sobre 1o que dichas personas pueden gjercer
influencia significativa.

c) ADMINISTRADORESY ACCIONISTAS

El Consgjo de Administracion esta integrado por 11 propietarios, y 8 suplentes. El presidente del Consgo de
Administracion es el sefior Xavier Antoni Martin y el secretario el sefior Alberto Sepllveda de la Fuente, sin ser
miembro del Consgjo.

TIPO DE
NOMBRE SUPLENTE CONSEJERO LABORAN EN: PUESTO
Xavier Antoni Josefina Flores Edoardos Martin,
Martin Mértinez Patrimonial SA.B.deC.V. Presidente
Guillermo Chévez Cesario Diego
Eckstein Aguilar Diaz Patrimonial HSBC México, SA. Vocal
Rubén Cabrera Juan Jeslis Meza
Paredes Roman Patrimonial HSBC México, SA. Vocal
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Carlosde Laborde | Gonzalo Salgado Covaf, SA.deC.V.
Yturbe Uridstegui Independiente * Vocal
Timothy Heyman Heymany
Marcuse Independiente * Asociados, S.C. Vocal
Loic de Kertanguy J.B. Martin
Patrimonial Company Vocal
Patricia Sanchez Gerardo Iturbe Edoardos Martin
Benitez Guevara Relacionado SA.B.deC.V. Vocal
Ricardo Rondon Mapergo S.A. de
Seldner Independiente * C.V. Vocal
Federico Antoni Héctor Mario Edoardos Martin,
Loaeza Bernal Mayen Relacionado SA.B.deC.V. Vocal
Gilbert Sonnery Fidel Trevilla J.B. Martin SA de
Garreau Garcia Patrimonia C.V. Vocal
Fernando Yllanes Luis Antonio Bufete Yllanes
Martinez Alvarez Torres Independiente * Ramosy asoc. Vocal

*Nota: Paralos Consgjeros Independientes, |as empresas donde laboran son totalmente ajenas al Grupo.

En el caso de los Consgjeros Patrimoniales de HSBC México SA, la posicion del Grupo Financiero, tiene una
participacion accionariaen laemisora de 27.47 % tal como se mencionaen la pagina 54 de este informe.

Fueron electos por el periodo 2010 mediante una asamblea ordinaria de accionistas el dia 30 de abril y la asamblea
resolvid designar como consgjeros alas personas antes listadas, por 1o que & Consejo quedd formado de esaforma.

La antigliedad de los integrantes del Consgjo de Administracion es de més de 18 afios, excepto el sefior Fernando
Yllanes Martinez quien ha colaborado por més de 12 afios, los sefiores Carlos de Laborde y Timothy Heyman
quienes estan en su décimo afio como consegj eros independientes, el sefior Guillermo Chéavez Eckstein en su noveno
afio como consegjero patrimonial, e sefior Rubén Cabrera Paredes es su quinto afio como consgjero patrimonial, el
sefior Ricardo Rondén Seldner en su quinto afio como consgjero independiente, pero todos ellos, con amplia
experiencia 'y reconocimiento en el ambito financiero, y la sefiora Patricia Sanchez Benitez quién esta en su noveno
afio como consgjero relacionado, de los cuales tres afios fungid como consejero suplente, asi como el sefior Federico
Antoni Loaeza, de quién es su cuarto afio como consejero relacionado.

Los curricula vitae de los miembros del consejo de administracion eslasiguiente:

Xavier Antoni Martin (Consgjero patrimonial, Presidentey Director General)
Egresado del-Institut d”Etudes Politiques de Paris, Licenciado en Ciencias Politicas, 1965
ADII del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) 1982.
Experiencia profesional/Gltimo puesto:
-EDOARDOS MARTIN, Presidentey Director General, 1985-a lafecha
Director General, 1980-1985
-MARTIN MEXICANA, Director General, 1972-1980
Gerente de Presupuestos, 1968-1972
-JB MARTIN COMPANY New Y ork, entrenamiento en contabilidad, presupuestosy técnicatextil, 1967-1968

Guillermo Chéavez Eckstein, (Consgjero patrimonial, vocal)

Egresado de la Universidad |beroamericana, Ingeniero Quimico

MBA ADII del Ingtituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE).
Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-HSBC México, S.A. Director General Adjunto Proyectos especiales

-BBVA BANCOMER, S.A. Director de banca Mayorista.

Rubén Cabrera Paredes, (Consejero patrimonial, vocal)

Egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México: Licenciado en Contaduria Pdblica

Cuenta con Diplomados en Finanzas, Comercio Exterior, Liderazgo, del tecnol6gico de Monterrey, Universidad Regiomontana, y
Universidad Anahuac, respectivamente.

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-HSBC México, S.A. Director de banca de recuperacion Comercia ( 1993 alafecha)
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-BANCO DEL ATLANTICO, SA. Director de banca corporativa ( 1988-1993)
-BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, SNC, Gerente ( 1981-1988)

Carlosde Laborde Yturbe, ( Consgero Independiente, vocal)

Egresado de Hautes Etudes Commerciales (HEC), Universidad de Lausanne, Suiza en 1972

MBA ADII del Ingtituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE).

Licenciado en Economiay Finanzas

Director General de COVAF, SA.deC.V.

Experiencia profesional / tltimo puesto:

-INFOSELECTIVE, S.A. DE C.V. Presidentey Director General 2010

-COVAF, SA.deC.V. VALUADORA DE ACCIONES DE SOCIEDADES DE INVERSION. Presidentey
Fundador de la empresa ( 1993-2010)

-GRUPO CORPORATIVO LASA, S.A. DE C.V. Fundador de la empresa (1989-1992)

-CASA DE BOLSA PRIME, SA. DE C.V. (ANTES VALORES BANCRESER)

HOY HSBC Director General Adjunto, Director del Departamento de Banca de Inversion. (1984-1989)
-BANCO DE CREDITO Y SERVICIO (BANCRECER), Director de Bancade Inversion (1981-1984)
-MULTIBANCO COMERMEX, SAA., Subdirector Bancade Inversion, (1976-1981)

-BARING BROTHERS & CO. LTD. LONDRES, INGLATERRA, Banca de inversion. Financiamientos (1973-
1976)

Timothy Heyman M ar cuse (Consgjero independiente y presidente del comité de auditoria y précticas societarias)
es presidente de Heyman y Asociados, S. C., administradora independiente de inversiones institucionales lider en
Meéxico. Hasta 1996 fue Presidente de ING Baring Grupo Financiero (México), S. A. de C. V., y de Baring, S. A. de
C. V., Casade Bolsa, la primera casa de bolsa extranjera en México. Fue nombrado “Emerging Markets Allstar” por
la revista Globalfinance, y durante tres afios consecutivos fue seleccionado primer lugar para analisis econémico,
financiero y bursatil mexicano por Institutional Investor. Es actualmente miembro de los Comités de Inscripciones y
de Metodologias de indices de la BMV, y consgjero de diversas empresas industriales y financieras, incluyendo
Macmillan Editores, S. A. de C. V., Edoardos Martin, S. A.B. de C. V., Proveedor Integral de Precios (PIP) S. A. de
C. V., y COVAF, S. A. de C. V. Entre sus actividades comunitarias ha sido Presidente del Patronato del Hospital
ABC y es actuamente Co-Presidente de la campafia Imagina para su nuevo Centro de Cancer; es también Tesorero
de la Fundacién para las Letras Mexicanas A. C 'y miembro del Patronato del Consgjo Mexicano de Asuntos
Internacionales, A. C. Profesor desde 1982 del ITAM en las Maestrias de Administracién y Finanzas, es autor de 8
libros bestseller sobre inversiones mexicanas, siendo los Ultimos Inversion en la Globalizacién y Mexico for the
Global Investor. Eslicenciado de Oxford y MS en Administracion de MIT.

Loic deKertanguy, (Consgero patrimonial, vocal)

Licenciatura en Administracion de ciencias empresariales de la Universidad de HARTFORD
Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-Presidente de JB MARTIN CANADA DE 1975 - 1982

-Presidente de JB MARTIN ESTADOSUNIDOS desde 1982

-Presidente del Consgjo desde 1999

Ricardo Rondén Seldner, (Consgjero vocal)

Egresado de la Universidad Nacional Auténomade México: Licenciaturaen Administracion de Empresas
Posgraduado: University of Houston (Recursos Humanos y Psicologia Industrial)
Especialidad: Recursos Humanosy Psicologia Industrial

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-Quimica General ( Celanese Mexicana)

-American Airlanes de México

-Grupo Gemplus( Tarjetas Inteligentes)

-Teléfonos de México (Cias. Filiales-Asesor)

-Grupo Auritec (Cias. filiales-Asesor)

-Grupo Martin (Director de Recursos Humanos y Miembro del Consegjo 15 afios de relacion)

Federico Antoni L oaeza (Consgjero relacionado, vocal),

Egresado de las siguientes universidades:
Stanford Graduate School of Business, MBA, 2004
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Université Paris- Dauphine, Licence / Maitrise en Economie, 1997

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-L’OREAL (Madrid y Paris), Marketing y Desarrollo de productos, 2004-2005

-GRUPO TELEVISA, Director de E-Commerce, 2000 — 2002

-EDOARDOS MARTIN, Director Edoardos Centroamérica (Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Colombia),
1997-2000

Gilbert Sonnery Garreau, (Consgjero patrimonial, vocal),

Egresado de |as siguientes universidades:

-ADII ddl Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) 2000/2001

-Ecole Superieure des Industries Textiles de Lyon (Francia), Ingenieria, 1976

-University of Michigan, Bachelor of Science in Economics and Business Administration, 1973
Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-JB MARTIN (MEXICO), 1995-alafecha, Director General

-JB MARTIN LIMITED (CANADA), 1987-1995, Presidente y Director Genera
-TERCIOPELOS MARTIN (MEXICO), 1977-1987, Director de Operaciones

Fernando Yllanes M artinez, (Consgjero vocal)

Egresado de la Universidad Nuevo Mundo, Licenciado en Derecho
Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-Director del Bufete Yllanes Ramos, S.C.

Ha sido Presidente del 1lustre y Nacional Colegio de Abogados de México (de 2000 a 2004) y Presidente del Comité
de Derecho Laboral del Consgjo Coordinador Empresarial (de 1997 a 2003); Asambleista ante é INFONAVIT;
Miembro suplente por €l sector patronal del H. Consejo Técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS);
Presidente de la Comision Juridica de la Confederacion de Camaras Industriales de los Estados Unidos Mexicanos
(CONCAMIN) (2007-2009) y actualmente Presidente de la Comisiéon de Seguridad Socia y Vicepresidente de la
Comision de Trabajo del mismo organismo.

Fue designado por el Sector Patronal para participar en la Quinta Comision Nacional para la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades de las Empresa instalada en € afio 2009.

A la fecha ha actuado como integrante de la Delegacién Mexicana de Empleadores ante la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT); Miembro del Comité Técnico Consultivo de la Procuraduria Federal de la Defensa
del Trabgo (PROFEDET); Representante por €l Sector Patronal ante el Comité Consultivo y de Vigilanciay la
Junta de Gobierno de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para € Retiro (CONSAR); y del Consgjo de
Representantes de la Comision Nacional de Salarios Minimos.

Forma parte del grupo de trabajo designado por el sector patronal para tratar diversos temas ante la Secretaria del
Trabgjo y Prevision Socia y € Congreso de la Unidn, dentro de los cuales se incluye la Reforma Laboral,
Productividad, Capacitacion y Adiestramiento y Seguridad en €l Trabgjo.

Patricia Sanchez Benitez

Licenciatura en Administracion, 1989 en el Instituto Tecnol égico Auténomo de México (ITAM)
Diplomado Normas Internacional es de Informacién Financiera, en el Instituto Tecnol6gico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), 2011.

Experiencia profesional / tltimo puesto:

-EDOARDOS MARTIN, Directora de Finanzas, 1998 alafecha

-EDOARDOS MARTIN, Tesorera, 1995-1997

-EDOARDOS MARTIN, Asistente Financiero y Presupuestos, 1992-1995

-UNICEF México, Asistente de Administracion, Finanzasy Personal, 1990-1992

-BECTON DICKINSON, Asistente de Tesoreria, 1989-1990

-BANAMEX, Bancade Inversion, Servicio Social, 1988

El Consgo de Administracion tiene la representacion legal de la Sociedad y puede redizar todas las operaciones

inherentes a objeto social de esta Sociedad y aquéllas que no estén reservadas a otro 6rgano por virtud de los estatutos o
por ley.
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La empresa no cuenta con la existencia de 6rganos intermedios de administracién, excepto el Comité de Auditoriay
Practicas Societarias, € cual esta formado por:

Timothy Heyman Marcuse Presidente Consgjero Independiente Experto Financiero
Carlos de Laborde Yturbe Vocal Consgjero Independiente Experto Financiero
Ricardo Rondén Seldner Vocal Consgjero Independiente

En la Asamblea de Accionistas celebrada en Abril de 2010, se ratificé a Comité de Auditoriay Précticas Societarias
formado por 3 consgjeros independientes, para cumplir con la Ley del Mercado de Valores que entrd en vigor el 28
de junio de 2006.

FUNCIONESY FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Funciones:

(@) Establecer las estrategias generales para la conduccion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

(b) Vigilar lagestion y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando
la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad,
asi como el desempefio de los directivos rel evantes.

(c) Aprobar, con lapreviaopinion del comité que sea competente:

(i) Las politicas y lineamientos para € uso o goce de los bienes que integren €l patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

(i) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
Sociedad o las personas morales que ésta controle. No requeriran aprobacion del consgjo de
administracién, las operaciones que a continuacion se sefialan, siempre que se apeguen a las
politicas y lineamientos que a efecto apruebe el Consegjo:

(A) Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o
personas morales que ésta controle.

(B) Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle
0 en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

1.  Seandd giro ordinario o habitual del negocio.
2. Seconsideren hechas a precios de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por agentes externos especialistas.

(© Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las
mismas condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales
de carécter general.

(iii) Las operaciones que se gecuten, ya sea simultanea 0 sucesivamente, que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad
0 las personas morales que ésta controle, en e lapso de un gercicio social, cuando sean
inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes
al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de |os supuestos siguientes:

1. Laadquisicidn o engenacién de bienes con valor igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o
superior a 5% de los activos consolidados de la Sociedad.
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(d)
(i)
(i)

(iii)

(iv)

v)

(€)

Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre
gue se redicen conforme a las politicas que al efecto apruebe e propio Consgo de
Administracion.

(iv) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los
demés directivos relevantes.

(v) Las politicas para € otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

(vi) Las dispensas para que un consgero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que correspondan a la
Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa. Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor a mencionado en el
inciso (iii) anterior, podran delegarse en € comité de auditoria o en € comité de précticas
societarias.

(vii)  Loslineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

(viii) Las politicas contables de la Sociedad, gjustandose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comisiéon Nacional Bancariay de Valores mediante disposiciones de caracter

general.
(ix) L os estados financieros de la Sociedad.
x) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externay, en su

caso, de servicios adicionales o complementarios alos de auditoria externa.

Cuando las determinaciones del Consgjo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione € comité correspondiente, el citado comité debera instruir a Director Genera revelar tal
circunstancia a publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Saciedad o los titulos de crédito que las representen, gjustandose a los términos y condiciones que dicha
bolsa establezca en su reglamento interior.

Presentar ala asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del gercicio social:
Losinformes aque serefiere e articulo 43 delaLey del Mercado de Valores.

El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en €l articulo 44, fraccién X1 delaLey
del Mercado de Vaores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

La opinidn del Consgjo de Administracion sobre el contenido del informe del Director Genera a que se
refiere el inciso anterior.

El informe a que serefiere e articulo 172, inciso b) delaLey General de Sociedades Mercantiles en €l que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la
preparacion de lainformacion financiera.

El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme alo previsto en la
Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento alos principales riesgos a los que esté expuesta la Sociedad y personas morales que ésta

controle, identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director Genera y la
persona moral que proporcione |os servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad,
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control interno y auditoriainterna, registro, archivo o informacién, de éstasy aquélla, lo que podrallevar a
cabo por conducto del comité de auditoria o del comité de practicas societarias.

) Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los
consgjerosy directivos relevantes, para dar cumplimiento alo previsto en laLey del Mercado de Valores.

(9) Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su
conocimiento e instrumentar |as medidas correctivas correspondientes.

(h) Establecer los términos y condiciones a los que se gjustara €l Director General en el gercicio de sus
facultades de actos de dominio.

(i Ordenar al Director General larevelacion a publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.
Lo anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia € articulo 44,
fraccion V delaLey del Mercado de Valores.

) Vigilar e cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas, 1o cual podra llevar a cabo a
través del comité de auditoria o del comité de précticas societarias.

(k) Determinar € sentido en que deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciones propiedad de
la Sociedad, en las asambleas ordinarias, extraordinarias y especiales de accionistas de las sociedades en
gue la Sociedad seatitular de la mayoria de las acciones;

() Sin perjuicio de las facultades y obligaciones de los comités conforme a lo establecido en las Clausulas
Décima Tercera a Vigésima Octava inclusive de los Estatutos, podra establecer los demés comités o
comisiones especiales que considere necesarios para €l desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando, en su caso, las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones, determinar € nimero de
miembros que los integren y las reglas que rijan su funcionamiento. Dichos comités 0 comisiones no
tendrén facultades que conforme a la Ley o a estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la
asamblea general de accionistas o al Consegjo de Administracion;

(m) En genera, para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos sociales 0 que sean
consecuencia de éstos.

Facultades:

El Consgjo de Administracion esta investido en forma enunciativa mas no limitativamente de las siguientes
facultades o poderes:

(a) Poder general para pleitosy cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos del primer parafo del articulo 2554 del Codigo Civil Federa y sus
correlativos de los codigos civiles de las demés entidades federativas en que se g erza e mandato, incluyendo € Distrito
Federal, asi como con la facultad de desistirse ddl juicio de amparo, seguirlo en todos sus términos y desistirse de ellos;
interponer recursos contra autos interlocutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por contrario
imperio, contestar las demandas que se interpongan en contra de la mandante, formular y presentar querellas, denuncias o
acusaciones y coadyuvar con € Ministerio Piblico en procesos penales, pudiendo congtituir a la Sociedad como parte
civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio € caso lo amerite, reconocer, firmar documentos y
redarguiir de falsos los que se presenten por la contraria, presentar testigos, ver presentar alos de la contraria, interrogarlos
y repreguntarlos, articular y absolver posiciones, transigir, comprometer en arbitros, recusar magistrados, juecesy demas
funcionariosjudiciaes, sin causa, con causa o bgo protestade ley, asi como nombrar peritos.

(b) Poder general para administrar los negocios y bienes sociaes en los términos més amplios de conformidad
con lo que dispone € segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus correlativos de los cadigos
civiles de las entidades federativas en que se gerza € mandato, incluyendo € Distrito Federal, quedando en
consecuencia, € Consgo de Administracién investido con las mas amplias facultades para administrar todos |os negocios
relacionados con € objeto de la Sociedad.
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(c) Poder general para gercer actos de dominio, de conformidad con lo que dispone el tercer parrafo del articulo
2554 del Codigo Civil Federa y sus correlativos de los codigos civiles de las entidades federativas en que se gerza e
mandato, incluyendo e Distrito Federal.

(d) El Consgjo de Administracion gozara de las facultades de apoderado general mediante la delegacion de la
representacion legal de la Sociedad mandante, para representar a la misma en juicios o procedimientos laborales en los
términos y para los efectos a los que se refieren los articulos once (11), cuarentay seis (46), cuarentay siete (47), ciento
treintay cuatro (134) fraccién tercera (111), quinientos veintitrés (523), seiscientos noventa y dos (692), fraccion segunda
(I y tercera (111), seiscientos noventa y cuatro (694), seiscientos noventay cinco (695), setecientos ochentay seis (786),
setecientos ochentay siete (787), ochocientos setenta y tres (873), ochocientos setentay cuatro (874), ochocientos setenta
y sais (876), ochocientos setenta y ocho (878), ochoci entos ochenta (880), ochocientos ochenta y tres (883), ochocientos
ochenta 'y cuatro (884) y ochocientos noventa y nueve (899), en relacién a lo aplicable con las normas de los capitulos
Décimo Segundo (XI1) y Décimo Séptimo (XVII), del titulo Catorce (14), todos de la Ley Federal del Trabgjo en vigor,
con las atribuciones, obligaciones y derechos a los que en materia de personalidad se refieren dichas disposiciones
legales. Iguamente, se confiere a su favor la representacion laboral, en los términos del articulo once (11) de la Ley
Federal del Trabgjo citada. El poder que se otorga, la representacion legal que se delega y la representacion patronal que
se confiere mediante e presente instrumento, la gercera el Consgjo de Administracion con las siguientes facultades que
se enumeran en formaenunciativay no limitativa:

0] Actuar ante o frente a los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabgjo y para todos los efectos de conflictos colectivos;

(i) Actuar ante o frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos los
efectos de conflictos individuales y, en general, para todos los asuntos obrero-
patronales,

(iii) Comparecer ante cualesquiera de las autoridades del trabgjo y seguridad socia alas
que serefiere e articulo quinientos veintitrés (523) delaLey Federal del Trabgo;

(iv) Comparecer ante las Juntas de Conciliacion y Arbitragje, ya sean locales o federales;

(V) En consecuencia y en representacion de la Sociedad, € Consgjo de Administracion

podra comparecer a juicios laborales con todas las atribuciones y facultades que se
mencionan en los incisos (a) y (b) de la presente clausula, en lo aplicable, y ademas
Ilevara la representacion patronal de la Sociedad para efectos del articulo once (11),
cuarentay seis (46) y cuarentay siete (47) de la Ley Federa del Trabgo, asi como
también la representacion legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la
personalidad y la capacidad de la Sociedad en juicio o fuerade €, en los términos del
articulo seiscientos noventa y dos (692) fraccion segunda (I1) y tercera (l11) de
sefialado ordenamiento;

(vi) Comparecer a desahogo de la prueba confesional, en los términos de los articulos
setecientos ochenta y siete (787) y setecientos ochenta y ocho (788) de la Ley
Federal del Trabgo, con facultades para articular y absolver posiciones y desahogar
laprueba confesional en todas sus partes;

(vii) Sefidar domicilios convencionaes para recibir notificaciones, en los términos del
articulo ochocientos setentay seis (876) delaLey Federa del Trabgo;

(viii) Comparecer con la representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la
audiencia a la que se refiere d articulo ochocientos setenta y tres (873) de la Ley
Federal del Trabgjo, en sustres fases de conciliacion, de demanday excepcionesy de
ofrecimiento y admisidon de pruebas, en los términos del  articulo ochocientos
satenta y cinco (875), ochocientos setenta y seis (876), fracciones primera (1) y
sexta (VI), ochocientos setenta y siete (877), ochocientos setenta y ocho (878),
ochocientos setenta y nueve (879) y ochocientos ochenta (880) de la Ley Federa del
Trabgo;
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(ix) Acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los articulos
ochocientos setenta y tres (873) y ochocientos setenta y cuatro (874) de la Ley
Federa del Trabgo; y

(x) Ofrecer y aceptar formulas de conciliacién, celebrar transacciones, tomar toda clase
de decisiones, negociar y suscribir convenios laborales, judiciaes o extrgjudicides; al
mismo tiempo, podra actuar como representante de la Sociedad en calidad de
administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabgo,
individuales o colectivos, que se tramiten ante cualesquier autoridades, podra
celebrar contratos de trabgjo y rescindirlos, ofrecer reinstalaciones, contestar todo
tipo de demandas, reclamaciones o emplazamientos.

(e) Poder general para girar, aceptar, endosar, negociar, librar, avalar, certificar y en cualquier otra forma
suscribir titulos de crédito en nombre y representacion de la Sociedad, en los términos més amplios que establece €
articulo 9 de laLey General de Titulosy Operaciones de Crédito.

(f) Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversion y de otro tipo, asi como para hacer depositosy
girar contradichas cuentas, a través de la persona o personas que determine el propio Consgo de Administracion.

(9) Facultad para nombrar y remover a Director General de la Sociedad y alos funcionarios de nivel jerarquico
inferior, asi como determinar sus facultades, poderes, garantias a congtituir, condiciones de trabg o y remuneraciones.

(h) Facultad para nombrar y remover cualesquier otros empleados no sefidlados en €l inciso inmediato anterior,
asl como cualesquier otros apoderados, agentes y auditores externos, con la facultad de determinar sus poderes, garantias,
condiciones de trabg o 0 de prestacion de servicios y remuneraciones.

(i) Facultad para conferir poderes generales o especiales, en los que se podra otorgar la facultad de sustitucion,
asi como sustituir o delegar sus poderes, reservandose siempre € gercicio de los mismos, y revocar cualesquier poderes
otorgados, sustituidos o delegados.

(i) El Consgo de Administracion, a través de su presidente o de su secretario o prosecretario, podra convocar a
asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas, en todos los casos previstos por estos Estatutos o cuando
lo considere conveniente, asi como fijar lafecha, horay laorden del dia para dichas asambleas.

(k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier asambleas de accionistas de la Sociedad, 1o cua hara a
través de su presidente, salvo que tal facultad se delegue en otro consgero.

() Establecer oficinas, sucursales, establecimientos o agencias de la Sociedad en cuaquier parte de los Estados
Unidos Mexicanos o del extranjero.

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

NOMBRE CARGO ANTIGUEDAD MIEMBRO
DEL CONSEJO
Xavier Antoni Martin Director Genera 41 anos Presidente
Gilbert Sonnery Garreau Director Gral. y Comercia J.B. 35 afios Vocal
Martin
Mario Silva Zayago Director de Produccién J.B. 28 afios -
Federico Maxime Antoni Loaeza Director General de C.M. 4 afos Vocd
Mario Bernal Mayen Director de Mayoreosy 16 afios Suplente
Departamentales
Patricia Sanchez Benitez Directorade Finanzas y 18 aflos Vocal
Recursos Humanos
Josefina Flores Martinez Direccion Boutiques Edoardos 4afios  * (ver nota) Suplente
Fidel TrevillaGarcia Direccion de Operaciones 4afios * (ver nota) Suplente
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*Nota: La sefiora Josefina Flores tiene 20 afios laborando en el Grupo, de los cuales, los Ultimos cuatro afios, se
desempefia como la Directora de Boutiques Edoardos.

En €l caso del sefior Fidel Trevillalabora desde hace diez afios en el Grupo, de los cuales, los Ultimos cuatro
afos, se desempefia como Director de Operaciones.

Cabe hacer notar que el sefior Federico Maxime Antoni Loaeza es hijo del sefior Xavier Antoni Martin, quién es €l
Presidente y Director General del Grupo.

En el gercicio 2008 se autorizaron las siguientes modificaciones a la estructura organizacional, previa aprobacion
del Comité de Auditoriay Précticas Societarias.

En la “Division Terciopelo” se fusiona la Direccion Comercial de J.B. Martin, con la Direccion General de J.B.
Martin, actualmente a cargo del sefior. Gilbert Sonnery Garreau

Enla“Division Edoardos’ se autorizo el nombramiento del Director General, € sefior. Federico Antoni Loaeza.
En € gercicio 2009, se dieron los siguientes cambios:

Con la renuncia de la Srita. Lorena Torrescano por motivos personales, las funciones de marketing quedan a cargo
del érea de disefio.

En € gercicio 2010, se dieron los siguientes cambios:

Con laterminacion voluntaria de larelacion de trabajo por mutuo consentimiento con los sefiores Juan Arturo Ramos
Mercado, quien se desempefiaba como Contralor, y Rito Quintanar Romero, Director de Produccién de la Division
Edoardos, € éarea de Contraloria se incorpora a la Direccion de Finanzas y la Direccion de Operaciones asume las
funciones de la Direccién de Produccion.

Curriculadelosprincipalesfuncionarios del corporativo:

Xavier Antoni Martin
Egresado del-Institut d”Etudes Politiques de Paris, Licenciado en Ciencias Politicas, 1965
ADII del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) 1982.
Experiencia profesional / Gltimo puesto:
-EDOARDOS MARTIN, Presidentey Director General, 1985-ala fecha
Director General, 1980-1985
-MARTIN MEXICANA, Director General, 1972-1980
Gerente de Presupuestos, 1968-1972
-JB MARTIN COMPANY New Y ork, entrenamiento en contabilidad, presupuestosy técnicatextil, 1967-1968

Gilbert Sonnery Garreau

ADII del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) 2000/2001.

-Ecole Superieure des Industries Textiles de Lyon (Francia), Ingenieria, 1976

-University of Michigan, Bachelor of Science in Economics and Business Administration, 1973
Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-JB MARTIN (MEXICOQ), 1995-alafecha, Director General

-JB MARTIN LIMITED (CANADA), 1987-1995, Presidente y Director Genera
-TERCIOPELOS MARTIN (MEXICO), 1977-1987, Director de Operaciones

Mario Silva Zayago
Egresado ddl Instituto Politécnico Nacional, Ingeniero Textil en acabados, 1976
Experiencia profesional / Gltimo puesto:
-JB MARTIN, Director de Produccion, 1992- alafecha
Gerente de Tintoreriay Acabado, 1983-1992
-INDUSTRIAS DEL COLOR, Director Técnico, 1982
-FUTURA TEXTIL, Director Técnico, 1981
-ACABADOS TEXTILES DE MEXICO, Supervisor de tintoreria, 1980
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-PRODUCTOS QUIMICOS E INDUSTRIALES OTTO HARTLEBEN (GUATEMALA),
a cargo fabricacién de productos quimicos para textiles, 1977-1979

-ICl, Depto. de estandarizacion de colorantes, 1976

-COLORTEX, siendo estudiante, 1974

Federico Antoni L oaeza

Egresado de:

Stanford Graduate School of Business, MBA, 2004

Université Paris- Dauphine, Licence / Maitrise en Economie, 1997

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-L’OREAL (Madrid y Paris), Marketing y Desarrollo de productos, 2004-2005

-GRUPO TELEVISA, Director de E-Commerce, 2000 — 2002

-EDOARDOS MARTIN, Director Edoardos Centroamérica (Guatemala, El Salvador, Costa Rica, Colombia),
1997-2000

Mario Bernal Mayen

Egresado ddl Instituto Politécnico Nacional, Contado Pdblico, 1973

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-EDOARDOS MARTIN Director Ventas Tiendas Departamentales 1997 alafecha.
-VICKY FORM, Gerente de Ventas, 1996-1997

-CONFECCIONES MARTIN, Gerente de Ventas 1991- 1995

-JB MARTIN, Ventas, 1988-1991

Patricia Sanchez Benitez

Licenciatura en Administracion, 1989 en € Instituto Tecnologico Auténomo de México (ITAM)
Diplomado Normas I nternacional es de Informacion Financiera, en € Instituto Tecnol dgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), 2011.

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-EDOARDOS MARTIN, Directora de Finanzas, 1998 alafecha

-EDOARDOS MARTIN, Tesorera, 1995-1997

-EDOARDOS MARTIN, Asistente Financiero y Presupuestos, 1992-1995

-UNICEF México, Asistente de Administracion, Finanzasy Personal, 1990-1992

-BECTON DICKINSON, Asistente de Tesoreria, 1989-1990

-BANAMEX, Bancade Inversion, Servicio Social, 1988

Josefina FloresM artinez

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-EDOARDOS MARTIN, Directora de Boutiques 2007 alafecha.
-EDOARDO’S, Supervisora, 1991-2006

-PALACIO DE HIERRO, Jefe de Piso 1981- 1990
-SANBORNS, Ventas, 1980-1981

Fidel Trevilla Garcia

Egresado de la Universidad Tecnol 6gica de México, Licenciaturaen Administracion de Empresas, 1995 y
Postgrado en Finanzas, 1999

Experiencia profesional / Gltimo puesto:

-EDOARDOS MARTIN, Director de operacion 2007 alafecha

-EDOARDOS MARTIN, Planeacién y presupuestos, 2000-2003

-CADBURY -PENAFIEL, Gerente de Finanzas, 1996-1999

-GRUPO ERICSSON, Jefe de Administracion de Ventas, 1989-1995

El monto total que representan en conjunto las compensaciones y prestaciones que recibieron de la compafiia durante
el Ultimo gercicio las personas que integran €l Consgjo de Administracion fue de $1,000 por junta de Consgjo.

El monto total pagado alos principales funcionarios fue de  $21.339 (miles de pesos)

No existen planes de pensiones, retiro o similares para los funcionarios y consejeros.
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PARTICIPACION ACCIONARIA INDIVIDUAL

Al 31 de diciembre de 2010 tenemos un total de 112,693,100 acciones en circulacion, divididas de la siguiente
manera:

NOMBRE ACCIONES %
Xavier Antoni 726,910 0.65%
Gilbert Sonnery 497,960 0.44%
Loic de Kertanguy 728,910 0.65%
Grupo de Control:
J.B. Martin, Co. 38,387,958 34.06%
J.B. Martin Holding, S.A. 20,688,983 18.36%
Publico Inversionista:
HSBC Inst. Banca M{iltiple 30,434,963 27.01%
HSBC Casade Bolsa 513,042 0.46%
Demés Publico Inversionista 14,497,374 12.86%
Acciones en Tesoreria 6,217,000 5.52%

En & 1ler. Trimestre del 2008, Bremex, S.A., una sociedad de Luxemburgo, se disolvid y liquidd y su activo
consistente en el 10.62% de acciones que directamente tenia en el capital social de Edoardos Martin, SA.B. deC.V.,
paso a propiedad de JB Martin Holding, S.A., una sociedad suiza que era el 100% titular de las acciones de Bremex,
S.A., y como la sociedad suizatenia directamente el 7.74% en el capital social de esta Emisora mexicana, JB Martin
Holding, S.A. tiene ahorael 18.36% en €l capital socia de Edoardos Martin, S.A.B. deC.V,

Es importante resaltar que en la emisora no existe ningln convenio o programa para involucrar a los
miembros del Consegjo de Administracion, Directivos Relevantes, Personas Relacionadas, a los empleados de
laemisoray subsidiarias, que les permita participar en el capital social dela emisora.

En los Ultimos tres afios no se presentaron cambios significativos en e porcentaje de propiedad mantenido por los
principal es accionistas.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMISORA
La Emisora Edoardos Martin, SA.B. de C.V. pertenecia a un grupo de empresas francesas donde la empresa
controladoraes MRM Group como se muestraen el cuadro siguiente:

99.99% Groupe 66.7% MGrqupE JB.
. . ) artin Limitée
MR industries
MRM A
Group 33.3%
J.B. Martin J.B. Martin
100% Holding, S.A. 99.94% N Company
0
100% 34.06%
7.74% Groupe
Bremex, S.A. Edoardos
R Martin
10.62%

Los accionistas de MRM Group que cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Paris, traspasaron sus acciones a
JB Martin Holding, SA, una sociedad suiza, por lo cual dicha sociedad francesa ya no tiene participacion indirecta
en e capital social de Edoardos Martin, SA.B. de C.V., por lo que la estructura organizacional a partir del

gercicio 2008, esde la siguiente manera:

JB Martin Holding, SA
(Suiza)

99.94%

A4

JB Martin Company
(E.U.A)

34.06%

18.36%
Edoardos Martin, S A.B.deC.V.
g (México)

|

(SUBSIDIARIAS)
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d) ESTATUTOSSOCIALESY OTROSCONVENIOS

La ultima modificacion a los estatutos sociales de la Compafiia se realizd mediante la Asamblea Extraordinaria de
accionistas celebrada el 13 de Diciembre de 2006, se reformaron integramente, con €l fin de cumplir con la Ley del
Mercado de Valores, que entré en vigor el 28 de Junio del 2006, con lo que se adoptala modalidad “Bursatil” y el
nombre actual de lacompafiia queda Edoardos Martin, SA.B. deC.V.

El Consgjo de Administracion tiene la facultad para nombrar y remover a Director General de la sociedad y a los
funcionarios de nivel jerarquico inferior, asi como determinar sus facultades, poderes, garantias a constituir,
condiciones de trabajo y remuneraciones.

El Comité de Auditoriay Précticas Societarias con sujecion a las autorizaciones o politicas emitidas por el Consgjo
de Administracion autoriza el paquete de remuneraciones del Director General y las politicas para la determinacion
de lasremuneraciones de los directores relevantes.

El capital de la Sociedad es variable. Las acciones representativas del capital social de esta Sociedad estén representadas
por acciones que tanto en la parte fija (Clase 1) como en la variable (Clase I1), son acciones nominativas, ordinarias o
comunes, sin expresion de valor nominal, con pleno derecho avoto y son de libre suscripcién.

Del Conseio de Administracién
LaAdministracion de la Sociedad estara encomendada a un Consgjo de Administracion y a un Director General

Delos Miembros dd Consegjoy sus Responsabilidades

a) Para los efectos de la clausula Décimo Sexta, se entenderd por consgeros independientes aquellas personas que
seleccionadas por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, que por sus caracteristicas puedan desempefiar sus
funciones libres de conflictos de interés, y que en ninglin caso sean:

1 empleados o directivos de la Sociedad, incluyendo aguellas personas que hubieren ocupado dichos
cargos durante e afio inmediato anterior;

2. accionistas que sin ser empleados o directivos de la Sociedad, tengan poder de mando sobre los
directivos de lamisma;

3. socios 0 empleados de sociedades 0 asociaciones que presten servicios de asesoria 0 consultoria a la
emisora 0 a las empresas que pertenezcan a mismo grupo econdmico del cua forme parte ésta, cuyos ingresos
representen el diez por ciento (10%) o mas de susingresos;

4, clientes, proveedores, deudores, acreedores, socios, consgeros o empleados de una sociedad que sea
cliente, proveedor, deudor o acreedor importante.

5. empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles que reciban donativos importantes de la
Sociedad.
6. directores generales o directivos de dto nivel de una sociedad en cuyo consgjo de administracion

participe € director general o un directivo de ato nivel delaemisora, y

7. conyuges 0 concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer
grado respecto de alguna de las personas mencionadas en los incisos tres (3) a seis (6) anteriores, o bien, hasta el tercer
grado, en relacidn con las personas sefidl adas en losincisos uno (1) y dos (2) de esta Clausula Décima Séptima ().

(b) Serafacultad indelegable del Consgjo gprobar las operaciones que se gparten del giro ordinario de negociosy que
pretendan celebrarse entre la Sociedad y sus socios, con personas que formen parte de la administracion de la Sociedad o
con quienes dichas personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por consanguinidad o
afinidad hasta el segundo grado, € conyuge o concubinario; la compra o venta del diez por ciento (10%) o més del activo
de esta Sociedad, el otorgamiento de garantias por un monto superior a treinta por ciento (30%) de los activos de esta
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Sociedad, asi como operaciones distintas de |as anteriores que representen mas del uno por ciento (1%) del activo de esta

Sociedad.

(© Los miembros del Consgio de Administracion seran responsables de las resoluciones a que Ileguen con motivo
de los asuntos a que se refiere el inciso (b) anterior, salvo en el caso establecido por € articulo 159 dela Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Del Presidentedel Consgo

El Consgo de Administracion, en su primer sesién inmediatamente posterior a la asamblea que le hubiere designado,
nombrara a la persona que habra de ocupar € cargo de presidente de Consgo de Administraciéon en caso de que no lo
haya hecho la asamblea respectiva.

El presidente del Consg o de Administracion tendra las siguientes facultades:

0]

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vi)

(viii)

(ix)

)

Representara al Consgjo ante toda clase de personas y autoridades;

Propondra a Consegjo las estrategias para la conduccion de los negocios de la Sociedad y de las
entidades controladas por ésta, asi como las acciones tendientes a cumplimiento de su objeto
socidl;

Vigilard que el Consgjo se relina por 1o menos una vez cada tres (3) meses. Asimismo, podra
convocar alas sesiones de Consgjo, en las cuales tendra voto de calidad;

Propondra a la aprobacién del Consgjo la designacién de consejeros provisionales en términos del
articulo 24 delaLey del Mercado de Vaores,

Propondra a la aprobacion del Consgjo el hombramiento de los consgjeros independientes que
deban integrar €l o los Comités que desempefien las funciones de Auditoria y de Practicas
Societarias y demas comités que determine el Consegjo;

Propondra a Consgjo para aprobacion de la asamblea general de accionistas la(s) persona(s) que
habra(n) de ocupar el cargo de presidente del o los Comités que desempefien las funciones de
Auditoriay de Précticas Societarias;

Proponer al Consgjo de Administracion la creacién de comités especiales, la integracion de los
mismos 'y |as personas que habran de presidir dichos comités;

Convocar a sesiones del Consgjo y a asambleas e insertar en la orden del dia los puntos que estime
pertinentes;

Propondra a Consgjo para aprobacion de la asamblea general de accionistas, con apoyo de la
informacion que, en su caso, elabore el comité respectivo, las remuneraciones o0 compensaciones
de los miembros del Consgjo;

Propondréa para aprobacion del Consgjo y coordinara el esquema de seleccion para la sucesion del
Presidente del Consejo y del Director General;
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(xi) Conocer, conducir y proponer al Consgjo la respuesta a las siguientes solicitudes de autorizacion:
(a) cambio de control y (b) oferta pdblica de compra; y

(xii) Las demés facultades y responsabilidades que le atribuyan las leyes, estos Estatutos o le sean
delegadas por € propio Consejo de Administracién o por laasamblea de accionistas.

De su_Confirmacion. El Consgo de Administracion, para € desempefio de las funciones que estos Estatutos y la
legidacion aplicable que les asignan, contaran con € auxilio de uno o mas comités que se establezcan paratal efecto. Al
momento de resolver sobre la creacidn de un comité, el Consgjo de Administracidn debera establecer lasreglasrelativas a
laintegracion, facultades y obligaciones, funcionamiento y demés asuntos rel acionados con dicho comité.

Vigilancia. La vigilancia de las operaciones y cumplimiento de los acuerdos de las asambleas y Consgjo de
Administracion estarén confiadas a uno o dos comités que desempefien las funciones de Auditoria y de Précticas
Societarias, asi como ala personamoral que realice laauditoria externa.

Integracion y Funcionamiento de los Comités que Desempefien las Funciones de Auditoria y de Préacticas
Societarias

El o los comités que desempefien las funciones de Auditoria y de Précticas Societarias se integraran exclusivamente
con Consgjeros Independientes y por un minimo de tres (3) miembros designados por el Consejo de Administracion
apropuesta de su presidente.

El o los presidentes de los Comités de Auditoria y de Précticas Societarias seran designados y removidos
exclusivamente por la asamblea general de accionistas a propuesta del presidente del Consgjo de Administracion.
Asimismo, €l o las personas que presidan € o los Comités de Auditoriay de Précticas Societarias deberan observar
lo dispuesto por €l articulo 43 de laLey del Mercado de Valoresy por los demas ordenamientos legales aplicables.

La asamblea de accionistas podra determinar en cualquier momento que las funciones de Auditoriay la de Préacticas
Societarias sean desempefiadas por un comité independiente para cada una de €ellas o por un solo comité que lleve a
cabo ambas funciones.

El Reglamento Interno de cada Comité y, en su caso, las modificaciones y adiciones al mismo, debera ser elaborado
y propuesto por €l Comité de que se trate, para aprobacion del Consegjo de Administracion, si se considera necesario
dicho Reglamento.

El o los Comités de Auditoria 'y de Précticas Societarias deberan reunirse cuando menos cuatro (4) veces a afio, o
con la frecuencia que las propias circunstancias de su funcion lo exijan. A cada sesiéon de trabgjo asistira, los
funcionarios de la administracion que sean convocados y el auditor independiente, |os cuales participarén en calidad
de invitados con derecho de voz pero sin voto. El comité que desempefie las funciones de Auditoria debera reunirse
periédicamente con el auditor interno y el auditor independiente en sesiones g ecutivas por separado.

Funciones del Comité de Auditoria

El Comité que desempefie las funciones en materia de Auditoria tendra como funcién general vigilar y supervisar la
integridad de la informacién financiera, €l proceso y los sistemas de contabilidad, control y registro de la Sociedad y
de las entidades que controle; supervisar la capacidad técnica, independencia y funcién de la persona mora que
realice la funcion de auditoria externa, la eficiencia del control interno de la Sociedad y la valuacién de los riesgos
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financieros. Adicionalmente tendra las funciones que de manera enunciativa, mas no limitativa, a continuacion se
establ ecen:

(a) Evaluar &l desempefio del auditor externo y requerir su presencia cuando lo estime necesario.

(b) Discutir la informacién de los estados financieros con los responsables de su elaboracién y revision,
formular su opinion sobre la misma, previa su presentacion a Consegjo de Administracion.

(c) Informar a Consejo de Administracion sobre la eficienciadel sistema de control y auditoriainternos.

(d) Vigilar que las operaciones que lleve a cabo € Consgo de Administracion previa opinién de este
Comitéy el articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto a efecto en
dichos preceptos, asi como a las autorizaciones o lineamientos aprobados por €l Consegjo de Administracion o la
asamblea general de accionistas.

(e) Vigilar que se sigan los principios y procedimientos de contabilidad generalmente aceptados y
autorizados por las autoridades bursatiles.

(f) Solicitar reuniones periddicas con los directores relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacion relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales que
controle.

(g) Contratar asesoria y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra especialidad profesional,
segun lo estime conducente, para cumplir con sus deberes y responsabilidades.

(h) Designar y determinar para aprobacion del Consgo de Administracion, al auditor externo y sus
compensaciones; supervisar el trabajo realizado por el auditor externo y proponer en su caso su destitucién cuando
las circunstancias asi lo justifiquen; y aprobar los servicios que preste el auditor externo distintos a los servicios de
auditoria

(i) Establecer € sistema para la recepcion confidencial y anénima de denuncias de los trabajadores y
empl eados respecto de asuntos irregulares o presumiblemente ilegal es sobre la contabilidad y auditoria.

(i) Recibir y atender las denuncias que se reciban respecto de los asuntos relacionados con la contabilidad,
los controles internos de contabilidad o asuntos de auditoria.

(k) Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consegjo de administracion.

() Las demas que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
administrativas emitidas con apego ala dicha ley, en estos Estatutos o que por acuerdo de la asamblea o del Consgjo
de Administracién sean encomendadas.

La Sociedad, por conducto del Consgo de Administracion, para apoyar € desempefio del Comité de
Auditoria, le asignara los fondos apropiados y requeridos por el Comité, para cubrir las compensaciones del auditor
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externo, las compensaciones de asesores externos contratados y los gastos administrativos ordinarios en que incurra
el Comité, con motivo del cumplimiento de sus responsabilidades.

Funciones del Comité de Pr acticas Societarias

El Comité que desempefie las funciones de Précticas Societarias tendra como funcién general, vigilar y atenuar los
riesgos en la celebracion de negocios o en beneficio de un grupo determinado de accionistas, con sujecion a las
autorizaciones o politicas emitidas por € Consgo de Administracion; supervisar € cumplimiento de las
disposiciones legales y las normas de regulacién bursatil de observancia obligatoria por la Sociedad; asi como
aquellas otras funciones y responsabilidades que de manera enunciativa méas no limitativa las siguientes:

(i) Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en la orden del dia, los puntos que estime
pertinentes.

(i) Aprobar las politicas parael uso o goce de los bienes que integran el patrimonio de la Sociedad.

(iii) Elaborar su informe anual sobre las actividades realizadas y presentarlo al Consegjo de Administracion,
el informe anual deberd contemplar por lo menos los siguientes aspectos. (a) las observaciones respecto al
desempefio de los directores relevantes; (b) las operaciones con personas relacionadas durante el gjercicio que se
informa; (c) los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director Genera y los directores
relevantes de la Sociedad; y (d) las dispensas otorgadas por el Consgjo de Administracion para que un consgjero,
director relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores aproveche
oportunidades de negocio para si 0 a favor de terceros, en términos de las facultades que corresponden a Consgjo
conforme a estos Estatutos. Apoyar a Consegjo de Administracion en la elaboracion de los informes sobre précticas
contables.

(iv) Opinar sobre las operaciones que se celebren con personas relacionadas.

(v) Autorizar €l paquete de remuneraciones del Director General y las politicas para la determinacién de las
remuneraciones de los directores relevantes.

(vi) Las demés que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
administrativas emitidas con apego ala dicha ley, en estos Estatutos o que por acuerdo de la asamblea o del Consgjo
de Administracién sean encomendadas.

Contrataciéon de Auditoresy Asesores Externos

@ El o los Comités de Auditoria y de Précticas Societarias tendran la facultad para contratar la
asesoria y asistencia legal, contable, financiera'y de cualquier otra especialidad profesional, que estimen necesaria 0
conveniente para cumplir con sus deberes y responsabilidades. EI comité que desempefie las funciones de Auditoria
tendra ademas la facultad de designar, compensar, retener y supervisar el trabgjo readlizado por e auditor
independiente e inclusive destituirlo, cuando las circunstancias asi |o justifiquen.
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La Sociedad, por conducto del Consgjo de Administracion, para apoyar € desempefio del Comité que
desempefie las funciones de Auditoria, le asignara los fondos apropiados y requeridos por €l Comité, para cubrir las
compensaciones del auditor independiente, las compensaciones de asesores externos contratados y los gastos
administrativos ordinarios en que incurra el Comité, con motivo del cumplimiento de sus responsabilidades.

Derechos delasMinor ias

@ Los accionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto, que representen el cinco por
ciento (5%) o més del capital social de la Sociedad podran g ercer la accion de responsabilidad en contra de los
administradores. La responsabilidad que derive de los actos de |os admini stradores sera exclusivamente a favor de
la Sociedad.

(b) Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
retinan cuando menos € diez por ciento (10%) de las acciones del capital social en una asamblea, podran solicitar
que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en € articulo 199 de laLey General de Sociedades Mercantiles.

(© Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que
represente cuando menos €l veinte por ciento (20%) del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable €l
porcentaje aque serefiere el articulo 201 de laLey Genera de Sociedades Mercantiles.

Recompr a de Acciones Propias

@ La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su propio capital social sin que le sea
aplicable la prohibicién establecida en € primer parafo del articulo 134 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, siempre que la adquisicion de las acciones se realice con apego a articulo 56 y demas disposiciones de
laLey del Mercado de Valoresy alas disposiciones administrativas que con apego adicha ley sean emitidas.

(b) La asamblea general ordinaria de accionistas debera acordar expresamente para cada gjercicio €
monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias, con la Unica limitante de que la
suma de los recursos que puedan destinarse a ese fin en ninglin caso exceda € saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas.

Las personas morales que sean controladas por esta Sociedad, no podréan directa o indirectamente adquirir acciones de
esta Sociedad, ni titulos de crédito que las represente, salvo en los casos y en los requisitos a que se refieren los articulos
57y 366 delaLey del Mercado de Vaores.

Los derechos corporativos que otorgan las acciones serie B nominativas, ordinarias, sin expresion valor nominal de
laemisora por cuanto al gercicio de voto en asambleas se refiere es que cada accion tiene derecho a emitir un voto, y
son de libre suscripcion.

Toda persona que tenga o adquiera una o més acciones de la Sociedad, conviene desde ahoray por ese solo hecho, €l
observar y cumplir las disposiciones de los Estatutos de la Sociedad. La Sociedad no reconocera en absoluto los
derechos corporativos derivados de las acciones respectivas, y se abstendra de inscribir en e registro a que se
refieren los articulos 128 y 129 de la Ley Genera de Sociedades Mercantiles y 280 fraccion VIl de la Ley del
Mercado de Valores, alas personas que adquieran acciones en contravencion alo previsto en los presentes Estatutos
0 gue no contaren con las autorizaciones respectivas, aplicandose en todo caso |o dispuesto por estos Estatutos.
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Qudrum de Asistencia y Qudrum de Votacion en € Consgo. Para considerar véidamente instalada una sesion del
Consgjo de Administracion, en primera o ulterior convocatoria, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros
propietarios o de sus respectivos suplentes, y las resoluciones del Consgo de Administracion seran védidas cuando se
tomen por mayoria de votos de los asistentes. En caso de que llegare a existir un empate, € presidente del Consgo de
Administracion tendra voto de calidad.

Quédrum de Asistencia a Asambleas Ordinarias. Para considerar legalmente instalada una asamblea general ordinaria
de accionistas celebrada en primera convocatoria, deberdn estar representadas cuando menos € cincuenta por ciento
(50%) de las acciones comunes. En segunda o ulterior convocatoria, la asamblea general ordinaria de accionistas se
considerara validamente instalada cual quiera que sea €l nimero de acciones comunes representadas.

Quérum de Asistencia a Asambleas Extraordinarias. Para considerar legamente instalada una asamblea general
extraordinaria de accionistas celebrada en primera convocatoria, deberan estar representadas cuando menos € setenta 'y
cinco por ciento (75%) de las acciones comunes. En segunda o ulterior convocatoria, se considerara legal mente instalada
una asamblea general extraordinaria de accionistas s concurre por lo menos € cincuenta por ciento (50%) de las acciones
comunes.

Instalacién de las Asambleas. Comprobada la existencia de un quérum para la celebracion de la correspondiente
asamblea, la persona que la presida declarara a ésta legalmente instalada y sometera a su consideracion los puntos de la
orden del dia.

Todas las votaciones seran econdmicas a menos que |os asistentes que representen cuando menos una mayoria de todas
las acciones emitidas y en circulacion acuerden que el voto sea secreto.

Los accionistas tienen derecho a emitir un voto por cada accion en cualquier asamblea ordinaria o extraordinaria de
accionistas.

Quérum de Votacion para Asambleas Ordinarias. Para la vaidez de las resoluciones adoptadas en una asamblea
general ordinaria de accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se requerira del voto de cuando menos la
mayoria de las acciones representadas en la asamblea.

Quoérum de Votacién para Asambleas Extraordinarias. Paralavaidez de las resoluciones adoptadas en una asamblea
general extraordinaria de accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se requeriradd voto de cuando menos
el cincuenta (50%) de las acciones en circulacion y con derecho a voto en la asamblea de que se trate, y del caso previsto
en la Clausula Décima, en que prevalecerdlo previsto en tal clausula.

En este periodo no existen clausulas estatutarias, acuerdos o actas que limiten o restrinjan ala administracion de la
compariia 0 a sus accionistas, ya que los estatutos estan apegados a la nueva Ley del Mercado de Valores, que entrd
envigor el 28 de Junio de 2006.

Obligaciones del Consejo de Administracion
Aprobar, con la previaopinion del comité que sea competente

Las politicas y lineamientos para € uso o goce de los bienes que integren e patrimonio de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, por parte de personas rel acionadas.

Las operaciones que se g ecuten, ya sea Simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse
como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o |as personas morales que ésta controle, en
el lapso de un gercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en
cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera de |os supuestos siguientes:

1. La adquisicién o engjenacion de bienes con valor igua o superior a 5% de los activos consolidados de la
Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de los activos
consolidados de la Sociedad.

Tampoco existen fideicomisos o mecanismos que limiten los derechos corporativos que confieren las acciones.
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5) MERCADO DE CAPITALES

a) ESTRUCTURA ACCIONARIA

Las acciones representativas del capital social de esta sociedad estan representadas por acciones de la Serie B, Clase
I, son acciones nominativas ordinarias 0 comunes, sin expresion de valor nominal, con pleno derecho avoto y son

de libre suscripcion.

b) COMPORTAMIENTO DE LA ACCION EN EL MERCADO DE VALORES

Laaccién EDOARDO B hatenido € siguiente comportamiento en |os Ultimos once gjercicios.

afo # operaciones | volumen (000) | importe (000) Maximo minimo
1999 911 42,933 129,869 3.90 2.20
2000 559 29,127 52,196 2.78 1.22
2001 187 5,868 7,179 135 0.90
2002 37 2,634 4,488 1.80 1.25
2003 24 154 128 135 0.70
2004 26 316 231 0.89 0.595
2005 62 1,132 641 0.60 0.58
2006 29 4,466 2,663 0.60 0.51
2007 28 345 206 0.67 0.54
2008 49 493 322 1.00 0.60
2009 18 232 136 0.90 0.46
2010 67 495 302 0.70 0.40

En € afio de 1997 se realizo6 un split en donde se repartieron 7 acciones nuevas por cada accion anterior, entrando en

vigor apartir del 2 de enero de 1998 por lo que el precio delaaccidon cambiade 11.10 a 2.00.

En cada trimestre de los Ultimos dos g ercicios tuvo el siguiente comportamiento:

Afio Trimestre # operaciones Volumen (000) Importe (000) Maximo | Minimo
2009 1 0.90 0.88
2 6 40 25 0.90 0.58
3 4 137 80 0.58 0.58
4 8 55 31 0.63 0.46
2010 1 8 141 89 0.70 0.63
2 7 20 12 0.68 0.40
3 11 38 23 0.66 0.52
4 41 296 178 0.70 0.54
En los Ultimos 6 meses e comportamiento de la accién fue el siguiente:
Mes # operaciones | Volumen (000) | Importe (000) Maximo Minimo
Julio 3 7 4 0.60 0.60
Agosto 6 30 18 0.60 0.52
Septiembre 2 1 0.66 0.66
Octubre 8 40 24 0.68 0.59
Noviembre 28 160 96 0.66 0.54
Diciembre 5 196 58 0.70 0.60

En abril de 2001, se cancelaron 7,872,100 titulos del Fondo de Recompraenla Asamblea del 19 de abril del 2001.
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Con fecha 2 de Octubre de 2006, la Bolsa Mexicana de Valores nos informé que nuestra accién regresd a cotizar
bajo e esguema de “operacion continua’. Desde € segundo semestre de 2007, nuestra accion cotiza bajo €l
esguema de “subasta continua’. En el mes de Mayo de 2010, Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. entregd € reporte a
la Bolsa Mexicana de Valores de la distribucion de titulos accionarios, reportando un nimero menor a 100
accionistas.

Normas de I nformacion Financiera I nternacionales

Aplicable aempresas publicas:

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publico las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) a partir de 2012, permitiendo su adopcion anticipada.

c¢) FORMADOR DE MERCADO

En € gjercicio 2010 no se recibieron servicios de formadores de mercado.

6) PERSONASRESPONSABLES

EDOARDOSMARTIN, SA.B.DE C.V.

Xavier Antoni Martin Presidente y Director Genera
Patricia Sanchez Benitez Directora de Finanzas
Alberto Sepulveda de la Fuente Responsable del Area Juridica

AUDITORESEXTERNOS
C.P.C. Ariel Montiel Flores Socio de Auditoria



7) ANEXOS

EdoardosMartin, S.A.B.deC. V. y
Subsidiarias
(Subsidiaria de JB Martin Holding, S.A.)

Estados financieros consolidados por los
anos que terminaron el 31 de diciembre
de 2010y 2009, y Dictamen de los
auditoresindependientes del 29 de
marzo de 2011
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EdoardosMartin, S. A. B. deC. V.y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding SA.)

Dictamen de los auditoresindependientesy estados
financier os consolidados 2010 y 2009
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Deloitte,

Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urquiza, $.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Cofonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Dictamen de los auditores independientes al wweesteconm:
Consejo de Administracién y Accionistas de
Edoardos Martin, S. A. B.de C. V.:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Edoardos Martin, S. A.B.de C. V. ¥ Subsidiarias (la
Compaiifa) al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo, que le son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracién de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
tina opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias. ‘

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estin preparados de acuerdo con las normas
de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de
la presentacién de los estades financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuesira opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Edoardos Martin, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2010 y 2009, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por
los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmudtsu Limited

29 de marzo de 2011

De\qitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en et Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozca en ww.deloitte.com/mx/conozeanos
la descripcion detaliada de fa estructura legat de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas mierbro.



EdoardosMartin, S. A. B. deC. V. y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding S. A.)

Balances gener ales consolidados

Al 31 dediciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar — Neto
J.B. Martin Co. - Parte relacionada
Inventarios — Neto
Pagos anticipados
Total del activo circulante
Inmuebles, maguinariay egquipo — Neto
Impuestos diferidos consolidacion fiscal
Otros activos — Neto
Total
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Acreedores diversos
Préstamos de instituciones financieras
Impuestos y gastos acumulados
Impuesto sobre larenta
I mpuesto diferidos consolidacion fiscal
Total del pasivo circulante
Impuesto sobre larentaalargo plazo
Beneficios alos empleados
Impuestos diferidos consolidacion fiscal
Impuesto ala utilidad diferidos
Préstamos de instituciones financieras alargo plazo

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferida
Total del pasivo

Compromisosy contingencias (Nota 17 y 18)
Capital contable:
Capital socia
Reserva para recompra de acciones
Déficit acumulado
Total del capital contable

Total

L as notas adjuntas son parte de |os estados financieros consolidados.

2010 2009

$ 14,573 $ 19,495
68,606 59,711
1,615 2,399
171,397 158,788
6,134 4,801
262,325 245,194
150,081 166,568
33,014 36,686
48,132 60,026
$ 493,552 $ 508,474
$ 73,543 $ 33,210
15,445 16,035
4,380 12,000
28,907 24,390
294 295
3,060 2,256
125,629 88,186
6,616 6,610
7,629 7,454
34,078 37,138
15,847 32,825

7,213 -
3,424 4,959
200,436 177,172
487,647 487,647
70,000 70,000

(264,531) (226,345)

293,116 331,302
$ 493,552 $ 508,474




EdoardosMartin, S. A. B. deC. V. y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding SA.)

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron €l 31 de diciembre de 2010 y 2009

(En miles de pesos)

Ingresos:
Ventas netas

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta, de administracion y generales

Otrosingresos - Neto
Pérdida por deterioro

Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses
Ingresos por intereses
(Ganancia) pérdida cambiaria

Pérdida antes de impuestos ala utilidad
Impuestos ala utilidad
Pérdida neta consolidada

Pérdida basica por accion ordinaria

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

2010 2009

$ 375424  $ 419,482
375,424 419,482
289,938 306,407
146,891 161,716
436,829 468,123
(17,647) (15,012)

2,000 -
(15,647) (15,012)
(5,807) (5,250)
322 320
674 (244)
(4,811) (5,174)
(50,569) (38,803)
(12,383) 5,038
$ (38.186) $ (43,841)
$ (036) $ (0.41)




EdoardosMartin, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding S. A.)

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Reserva para
recompra Déficit Capital
Capital Social de acciones acumulado contable

Saldos a 1 de enero de 2009 $ 487,647 $ 70,000 $ (182,504) 375,143

Pérdidaintegral - - (43,841) (43,841)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 487,647 70,000 (226,345) 331,302

Pérdidaintegral - - (38,186) (38,186)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 487,647 $ 70,000 $ (264,531) 293,116

Las notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.



EdoardosMartin, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding, S. A.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron e 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

2010 2009
Actividades de operacion:
Pérdida antes de impuestos ala utilidad $ (50,569) (38,803)
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacion y amortizacion 21,943 23,353
(Ganancia) perdida en venta de activo fijo (17,913) 809
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 5,485 4,930
(41,054) (9,711)
(Aumento) disminucion en;
Cuentas por cobrar - Neto (8,895) 8,148
Inventarios - Neto (12,609) 31,680
Pagos anticipados (1,333) 431
Otros activos 1,602 241
Cuentas por pagar a proveedores 39,743 (31,190)
Impuestos y gastos acumulados 258 2,083
Cuentas por pagar a partes relacionadas 784 (9,766)
Impuestos ala utilidad (135) 2,365
I mpuestos por desconsolidacion fiscal (2,256) 2,708
Beneficios alos empleados 175 (137)
Participacién de los trabajadores en las utilidades (1,531) (733)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (25,251) (3,881)
Actividades de inversion:
Adquisicion de maguinariay equipo (1,148) (782)
Venta de maquinariay equipo 405 2,579
Baja disposicién activosintangibles 26,679 144
Intereses cobrados 84 225
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion 26,020 2,166
Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos (407) (3,060)
Intereses pagados (5,284) (1,314)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (5,691) (4,374)
Disminucion neto de efectivo y equivalentes de efectivo (4,922) (6,089)
Efectivo y equivalentes de efectivo a principio del periodo 19,495 25,584
Efectivo y equivaentes de efectivo al final del periodo $ 14,573 19,495

Las notas adjuntas son parte de | os estados financieros consolidados.



EdoardosMartin, S. A. B. deC. V.y Subsidiarias
(Subsidiariade JB Martin Holding, S. A.)

Notas a los estados financier os consolidados

Por los afios que terminaron €l 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

1. Actividades

Edoardos Martin, S. A. B. de C. V., y subsidiarias (la Compafiia) se dedican alafabricacion y ventade telade
terciopelo y ropa casual. Las ventas son principal mente al mercado nacional mediante tiendas (boutiques y
mayoreo) y ventas de exportacidn que representan aproximadamente €l 24% de las ventas netas en 2010 y se
realizan principa mente alos Estados Unidos de América.

2. Bases de presentacion

Negocio en marcha - Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que la
Compafiia continuara como un negocio en marcha. En los gjercicios que terminaron € 31 de diciembre de
2010 y 2009, como puede observarse en | os estados financieros consolidados adjuntos la Compafiia sufrié
pérdidas netas de $38,186 y $43,841 respectivamente y tiene un déficit acumulado de $264,531 y $226,345
respectivamente. Sin embargo, |os planes de la administracion de la Compafiia para hacer frente a esta
situacion se resumen como sigue:

Lasestrategias para€l afio 2011 paraladivision Terciopelos serén las siguientes:

IV.  Aumento de precios en relacion al incremento de costo de la materia prima.
V. Equilibrar compras con base ddlares en relacién a exportaciones.
V1.  Seguir conteniendo costos indirectos.

Las estrategias en este afio 2011 paraladivision Edoardos son las siguientes:

IV.  Reposicionamiento de Edoardos
V. Crecimiento de Sister en todos los circuitos
VI.  Consolidacion del brazo industrial (uniformes, licencias)

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas a 31 de diciembre de 2010 y
2009 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente
poder adquisitivo.

a Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Edoardos
Martin, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participacion accionaria en su capital social a
31 de diciembre de 2010 y 2009 se muestra a continuacion:

Participacion
Compafiia 2010y 2009 Actividad
JB. Martin, S. A.deC. V. 99.99% Fabricacion y ventade telas
Confecciones Martin, S. A. deC. V. 99.99% Fabricacién y venta de ropa
Edoardos, S. A. deC. V. 99.99% Operadora de tiendas de ropa
Ardecor, S. A. 92.50% Prestacion de servicios

administrativos



Participacion

Compafiia 2010y 2009 Actividad
J.B. Martin Comercial, S. A.deC. V. 99.90% Prestacién de servicios
administrativos
Manufacturera de Articulos de 99.99% Confeccién de articulos de
Decoracién, S. A.deC. V. decoracion
Manufacturera Pantitlan, S. A. de 99.90% Confeccién de ropa
C. V.
Cosido de Decoracion, S. A. deC. V. 99.99% Confeccién de ropa
Operacion de Seguridad Privada, 99.99% Prestacién de servicios
S.A.deC.V. administrativos
Edoardos de Guatemala, S. A. 99.99% Operadorade tiendas de ropa, en

proceso de liquidacion.

Los saldos y operaciones importantes entre las compafiias consolidadas han sido eliminados en estos
estados financieros consolidados.

Pérdida integral - Eslamodificacion del capital contable durante el gercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la pérdida neta del gercicio
maés otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados.

Clasificacién de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcion debido a que es la practica del
sector a que pertenece la Compariia.

Resumen delas principales politicas contables

L os estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
(NIF). Su preparacion requiere que la administracién de la Compafiia efectle ciertas estimacionesy utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de |os estados financieros y para efectuar las

revel aciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, |os resultados real es pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Compaiiia, aplicando € juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en |as circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a

Cambios contables - A partir del 1 de enero de 2010, |a Compafiia adoptd las siguientes nuevas NIF.

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion del efectivo y equivalentes de
efectivo restringido en €l rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, adiferenciadel Boletin C-1, que
requeriala presentacion en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales alavista
por el deinversiones disponibles alavistay considera como una caracteristica de este tipo de
inversiones €l vencimiento hasta de tres meses a partir de lafecha de adquisicion.

Mejoras alas NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Se amplian las revelaciones cuando la
Compafiia aplica una nueva norma particul ar.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se requiere mostrar en un renglén por separado, denominado
efectos por cambios en el valor del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y equivalentes de
efectivo por cambios en su valor resultantes de fluctuaciones en €l tipo de cambio y en su valor
razonable, ademas de | os efectos por conversion ala moneda de informe de los saldos y flujos de
efectivo de operaciones extranjeras y de los efectos de inflacién asociados con los saldos y flujos de
efectivo de cualquiera de las entidades que conforman la entidad y que se encuentre en un entorno
econdmico inflacionario.



NIF C-13, Partesrelacionadas.- Se requiere que en caso de que la controladora directao la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas
proxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

Reclasificaciones - Los estados financieros por € afio que terminé el 31 de diciembre de 2009 han
sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2010.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Lainflacion acumulada de los tres gercicios anuales
anteriores a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos gjercicios y consecuentemente, no se
reconocen los efectos de lainflacion en los estados financieros consolidados adjuntos. Los porcentajes
de inflacion por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40%y 3.57%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendié el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo, 10s activos y pasivos no monetarios y €l capital
contable incluyen los efectos de reexpresién reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principal mente en dep6sitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo,
con vencimiento hasta de tres meses a partir de lafecha de su adquisicion y sujetos a riesgos poco
importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta avalor nominal y los equivalentes se vallian a
su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado Integral de
Financiamiento (RIF) del periodo.

Inventariosy costo de ventas - Los inventarios se valUlan a menor de su costo o valor de realizacion,
utilizando € precio de la Gltima compra o su valor de realizacién. El costo de ventas se actualiza
utilizando € costo de reposicion a momento de su venta.

I nmuebles, maquinaria y equipo - Seregistran a costo de adquisicién. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa fecha. En el caso de activos fijos de
origen extranjero su costo de adquisicion se actualizo, hasta esa misma fecha, con lainflacion del pais
de origen y se consider6 la fluctuacion del peso mexicano con relacion ala moneda de dicho pais. La
depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida Util remanente de los
activos, como sigue:

Afios promedio

2010 2009
Edificios y construcciones 1 1
Maquinariay equipo
Equipo de transporte
Mueblesy enseres
Equipo de computo
Mejoras alocales arrendados

OFRLNFOM
ONWN~NO

Deterioro de activos de larga duracién en uso - La Compafiiarevisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudieraindicar que el
valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de
los flujos netos de efectivo futuros o e precio neto de ventaen el caso de su eventual disposicion. El
deterioro seregistrasi €l valor en libros excede a mayor de |os val ores antes mencionados. Los
indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, |as pérdidas de operacion o
flujos de efectivo negativos en €l periodo si es que estédn combinados con un historial o proyeccion de
pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en
relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores alas de gjercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reduccion en la demanda de |os productos que se fabrican, competencia y otros factores
econoémicosy legales.



Otros activos - Estén representados principal mente por gastos de instalacion. Los saldos que provienen
de adquisiciones realizadas hasta €l 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores
derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esafecha. Laamortizacion se
realizaen linearectaen el plazo en que la administracion estima se generaran los beneficios de dicha
inversion, que es de 20 afios.

Beneficios a los empleados - El pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones por terminacion
delarelacion laboral, se registra conforme se devenga, €l cua se calcula por actuarios independientes
con base en € método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente. Tratandose de contingencias en las cuales | as probabilidades de salidas de recursos
sean posibles 0 remotas, no se reconocen provisiones en |os estados financieros, revelandose en las
notas la naturaleza de las disputas.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre larenta (ISR) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU) seregistran en los resultados del afio en que se causan. Parareconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce €l
impuesto diferido que corresponda a impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contablesy fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo seregistra
s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto a activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registracomo un crédito fiscal y se
presentaen el balance general disminuyendo el pasivo de impuesto diferido.

Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran a tipo de
cambio vigente ala fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallian en moneda nacional al tipo de cambio vigente alafecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen cuando se entregan |os productos o se
embarcan al cliente y éste asume la responsabilidad sobre os mismos.

Pérdida por accion - La pérdida basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la pérdida neta
consolidada entre €l promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el gjercicio.

Efectivo e inversionestemporales

2010 2009
Efectivo $ 5,457 $ 5,414
Inversiones diarias de excedentes de efectivo 9,116 14,081

$ 14,573 $ 19,495

Cuentas por cobrar

2010 2009
Clientes $ 52,560 $ 52,844
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (14,258) (12,118)
38,302 40,726
Impuestos por recuperar 24,957 15,693
Otras 5,347 3,292
$ 68,606 $ 59,711




6. Inventarios

2010 2009
Productos terminados $ 100,431 $ 99,483
Produccién en proceso 32,201 24,471
Materia prima 26,501 21,170
Productos quimicos y auxiliares 11,307 10,931
Estimacion para inventarios lento movimiento (3,883) (2,355)
166,557 153,700
Anticipo aproveedores 4,840 5,088
$ 171,397 $ 158,788
7. Inmuebles, maquinariay equipo
2010 2009
Edificios y construcciones $ 108,791 $ 108,791
Maquinariay equipo 334,304 337,408
Equipo de transporte 11,919 12,910
Mueblesy enseres 30,927 30,868
Equipo de computo 32,378 31,304
Mejoras alocales arrendados 20,126 20,126
538,445 541,407
Menos- Depreciacion acumulada (439,356) (424,802)
Terrenos 44,910 44,910
Maquinaria en proceso 6,082 5,053
$ 150,081 $ 166,568

Algunos de los inmuebles estan hipotecados a favor de lainstitucion bancaria por €l pasivo acorto y largo
plazo (Ver nota 9) mediante contrato de apertura de crédito.

8. Otros activos

2010 2009
Gastos de instalacion $ 97,311 $ 118,837
Menos- Amortizacién acumulada (55,990) (65,558)
41,321 53,279
Depositos en garantia 6,811 6,747
$ 48,132 $ 60,026

9. Préstamos deinstituciones financier as

El 7 dejulio 2010, Edoardos Martin, S.A.B. de C.V. renegoci6 lalinea de crédito que tenia con el banco
Scotiabank Inverlat por $28 millones. EI monto dispuesto a esa fecha era de $12 millones de pesos, la cual
devenga unatasa de interés bancaria (T11E) méas 5 puntos, con vencimientos mensuales de intereses y pagos a
capital eintereses a partir de enero de 2011.

El saldo del monto dispuesto al 31 de diciembre del 2010, es de $11,593 (Once millones quinientos noventay

tres mil pesos), a pagar en 23 pagos mensuales a partir del mes de enero de 2011 de $365 y la Gltima
mensualidad por e importe de $3,198 en diciembre 2012.
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Se mantienen las mismas garantias hipotecarias que se tenian otorgadas sobre |os bienes inmuebl es propiedad
de la Compaiiia.

Beneficios a los empleados

a El costo neto del periodo por las obligaciones relativas a primas de antigliedad e indemnizaciones,
ascendio a $784 y $932 en 2010 y 2009, respectivamente. Otras revel aciones que requieren las
disposiciones contabl es se consideran poco importantes.

Este plan cubre también primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al dltimo sueldo, limitado al doble del saario minimo establecido por ley. El pasivo
relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases
definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

b. Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo, son:
2010 2009
Obligacion por beneficios adquiridos $ 2872) % (2,194)
Obligacion por beneficios no adquiridos (3,926) (3,373)
Obligacion por beneficios definidos (6,798) (5,567)
Situacion del fondo o pasivo no fondeado (6,798) (5,567)

Partidas pendientes de amortizar:
Servicios pasados, cambio en metodologiay

modificaciones al plan 351 310
Ganancias y pérdidas actuarial es no reconocidas (1,182) (2,197)
Pasivo neto proyectado $ (76290 $ (7,454)
C. Las tasas reales utilizadas en las proyecciones actuariales son:
2010 2009
Tasade interés 9% 2%
Tasa deincremento de sueldos 6% 5%
d. El periodo de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar es de:
Afios remanentes
2010 2009
Pasivo de transicion 3.00 4.00
Variaciones en supuestos 15.35 15.96
e El costo neto del periodo se integra como sigue:
2010 2009
Costo laboral del servicio actual $ 714 $ 530
Costo Financiero 533 428
Amortizacion total (463) (26)
Costo neto del periodo $ 784 $ 932
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11.

12.

PTU Diferida

L os principales conceptos que originan el saldo del pasivo por PTU diferida son

2010 2009
PTU diferida activa (pasiva):
Inmuebles, plantay equipo $ (4983 % (6,307)
Estimacion para cuentas de cobro dudoso 596 211
Reservas 935 804
Otros, neto 33 333
Total pasivo $ (3.424) $ (4,959)

Capital contable

a

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, se tienen 6,217,000 y 6,217,000 acciones en tesoreriaa un valor
no minal tedrico de 0.70 pesosy 0.63 pesos respectivamente, pendientes de recolocar en el
mercado bursatil .

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, € capital socia esta representado por 106,476,100 acciones
comunes sin expresién de valor nominal, total mente suscritas y pagadas de la Clase | representativas
delaparte minimafijadel capital social, sin derecho aretiro (netas de las 6' 217,000 acciones
pendientes de recolocar) en ambos afios. A lafecha de los estados financieros, no se tienen emitidos
este tipo de acciones. Tanto en lapartefija(Clase 1), como en la parte variable del capital (Clasell),
Son acciones nominativas sin expresion de valor nominal, con pleno derecho avotoy son delibre
suscripcion.

Las utilidades retenidas incluyen lareservalegal. De acuerdo con laLey General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del gjercicio debe separarse un 5% como minimo paraformar la
reservalegal, hasta que su importe ascienda a 20% del capital social avalor nominal. Lareservalegal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuel va la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, su importe
avalor nominal asciende a $42 en ambos afios

Ladistribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la
Compariia ala tasa vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha
distribucién, se podré acreditar contra el impuesto sobre larentadel gercicio en € que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos gjercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del
gercicioy los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2010 2009
Cuenta de capital de aportacion $ 511,105 $ 489,564
Cuenta de utilidad fiscal neta 143,126 137,094
Cuenta de utilidad fiscal netareinvertida 41,595 39,842
Total $ 695,826 $ 666,500
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13. Saldosy operaciones en moneda extranjera

a La posicion monetaria en miles de dolares estadounidenses al 31 de diciembre es:

2010 2009
Activos monetarios 471 417
Pasivos monetarios (667) (907)
Posicién pasiva (196) (490)
Equivalentes en pesos $ 2421 $ 6,391
b. L os activos no monetarios de origen extranjero a 31 de diciembre de 2010 fueron como sigue:
Saldos Equivalente
en miles En
deddlares Pesos
Inventarios 554 6,847
C. L as transacciones en moneda extranjera en miles de dolares estadounidenses fueron como sigue:
2010 2009
Ventas de exportacion 7,434 6,597
Compras de importacion (3,262) (4,088)
d. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes ala fecha de los estados financieros y ala fechadel dictamen
fueron como sigue:
3l dedicienbrede 29 demarzo de
2010 2009 2011
Dolar $ 12.3496 $ 13.0437 $ 11.9590

14. Transacciones con partesrelacionadas

a L as transacciones con partes rel acionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones cuyas
contraprestaciones son equivalentes alas de operaciones similares realizadas con otras partes
independientes, fueron como sigue:

2010 2009
JB Company:
Ventas $ 90,272 $ 86,609
Otros gastos 1,813 560
b. L os beneficios a empleados otorgados a personal gerencial clave de la Compafiia, fueron como sigue:
2010 2009
Beneficios directos a corto y largo plazo $ 19,262 $ 20,396
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15.

16.

Otrosingresos

a Se integra como sigue:

2010 2009
(Ganancia) pérdida en traspaso de locales $ (17,913) $ 372
PTU Diferida (1,535) (692)
Cancelacion de regalias 237 (6,865)
Otros gastos 1,564 (7,828)
$ (176470 $ (15,012)

Impuestos a la utilidad
LaCompafilaestasujetaa ISRy al IETU.

ISR - Latasaes 30% y 28% paralos afios 2010 y 2009, respectivamente, y sera 30% paralos afios 2011 y
2012, 29% para € afio 2013 y 28% para el afio 2014. La compafiia causa | SR en forma consolidada con sus
subsidiarias.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaciones alalLey del 1SR aplicables a partir de 2010, en las
gue se establece que: a) €l pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidacion fiscal obtenidos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) el impuesto
relacionado con los beneficios fiscal es obtenidos en la consolidacién fiscal de 2005 y afios siguientes se
pagara durante | os afios sexto a décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de consolidacién fiscal obtenidos en los afios de 1982 (fecha de
inicio de la consolidacion fiscal) a 1998 podria ser requerido en algunos casos que sefialan |as disposiciones
fiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada gercicio. A partir de 2010 latasaes 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, a entrar en
vigor estaley se abrogo laLey del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez gjercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR, en los términos de
las disposiciones fiscales. Adicionamente, adiferenciadel 1SR, e IETU se causa en formaindividual por la
controladoray sus subsidiarias.

El impuesto ala utilidad causado es el que resulta mayor entreel ISRy e IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiiaidentifico que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce
Unicamente | SR diferido. Durante el gercicio algunas de las subsidiarias causaron IETU; sin embargo, esta
situacion es circunstancial.

Laconciliacién del saldo de los activos y pasivos por ISR antes de la entrada en vigor de lareforma fiscal
2009. Los saldos a 31 de diciembre de 2010, después del reconocimiento de |os efectos de dicha reforma, es:

Activos por impuestos Pérdida del
Concepto: diferidos Pasivos por ISR gercicio
Saldo antes de lareforma $ - $ - $ -
Reconocimiento de:
Activosy pasivos por pérdidas fiscales 33,014 (36,686) 3,672
Saldo al 31 de diciembre de 2010, $ 33,014 $ (36,686) $ 3,672
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El pasivo de ISR relativo a pérdidas fiscales de las subsidiarias en la consolidacion fiscal se integra como
sigue a 31 de diciembre de 2010, asi mismo, se muestran |os afios en que las pérdidas fiscales expiraran:

Afo Importe
2014 $ 30,090
2015 10,705
2016 14,565
2017 35,089
2018 29,303
2019 15,737

$ 135,489

Operaciones en el extranjero-

Las operaciones en €l extranjero representadas por la subsidiaria Edoardos de Guatemala, S.A., estan sujetas
al impuesto sobre larenta de Guatemala y su resultado fiscal no se incorpora en la determinacion del ISR
consolidado.

a

Los impuestos ala utilidad se integran como sigue:

2010 2009
Impuesto sobre larenta:
IETU - Causado $ 923 $ 4,063
ISR Diferido (16,978) (10,558)
Reserva - Impuesto diferidos consolidacién fiscal 3,672 2,708
Variacion en la estimacion de impuesto a activo de
dificil recuperacion - 8,825
$ (12,383) $ 5,038
Laconciliacion de latasalegal del ISR y latasa efectiva como un por ciento de la pérdida antes de
ISR.
2010 2009
Tasalega 30% 28%
Mas (menos)- efecto de diferencias permanentes,
principal mente gastos no deducibles y efectos de
inflacion (5) 1
Efecto de impuestos por consolidacion fiscal 7 7
Otros (8 -
Mas (menos) efecto por valuacion en la estimacion de
pérdidas fiscales e impuesto al activo de dificil
recuperacion - (23
Tasa efectiva 24% 13%
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17.

C.

L os principales conceptos que originan el saldo del pasivo (activo) por impuesto sobre larenta

diferido, a 31 de diciembre son:

ISR diferido activo:
Reservas

ISR diferido pasivo:
Inventarios
Inmuebles, maguinariay equipo, neto
Otros activos, neto
ISR diferido pasivo

Impuesto a activo por recuperar
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar

Maés- Estimacion de impuesto a activo de dificil
recuperacion

Tota pasivo

2010 2009
$ (7.666) $ (6,503)
7,249 9,423
30,020 35,940
528 4,396
37,797 49,759
(23,103) (23,103)
(14,284) (10,431)
(37,387) (33,534)
23,103 23,103
$ (15847) $ (32,825)

Los beneficios de |as pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar,
por los que ya se ha reconocido parcialmente el activo por ISR diferido y un pago anticipado por ISR
respectivamente puede recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los montos actualizados a 31

de diciembre de 2010 son:

Afo de
vencimiento

2013
2014
2017
2018
2019
2020

Pérdidas IMPAC
Fiscales recuperable
$ - $ 6,482
- 8,310
2,681 236
17,850 8,075
12,703 -
14,381 -
$ 47,615 $ 23,103

En ladeterminacion del ISR diferido segin inciso anteriores, se incluyeron los efectos del |MPAC pagado por
recuperar, sin embargd, estos fueron reservados porgue no existe una alta probabilidad de que puedan
recuperarse.

Compromisos

a

La Compafiia arrienda los edificios donde estan ubicadas dos de sus plantas y los |ocales donde tiene
sus tiendas; 10s gastos por renta ascendieron a $43,630 en 2010 y $50,364 en 2009 respectivamente;
los contratos de arrendamiento son por un plazo forzoso de entre uno y 5 afios y establece los

siguientes pagos minimos estimados:
Afos

2011
2012
2013
2014

Importe

45,805
48,096
50,501
53,026
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18. Contingencia

a La Compafiiaa igual que sus activos no estan sujetos a accion alguna de tipo legal que no sean los de
rutinay propios de su actividad.

19. Informacién por andlisis de negocios

La operacion de la Compariia se realiza bajo dos principales divisiones que son fabricacion y ventade
terciopelo y confeccién y venta de ropa. Lainformacion por segmentos que se presenta, se basa en estas dos

divisiones.

Ingresos:
Ventas aclientes
externos
Ventas i ntersegmentos

Total

Otrainformacién:
Activostotales
consolidados
Adquisicion de activos
fijos e intangibles
Depreciaciony
amortizacion

Ingresos:
Ventas a clientes
externos
Ventas intersegmentos

Totd

Otrainformacion:
Activos totales
consolidados
Adquisicion de activos
fijos eintangibles
Depreciacion y
amortizacion

Terciopelo Venta deropa Servicios Eliminaciones Total
2010 2010 2010 2010 2010
$ 149,118 $ 226,306 $ - $ - $ 375,424
43,316 54,778 58,613 (156,707) -
$ 192434 $ 281,084 $ 58613 $ (156,707) $ 375,424
$ 218580 $ 391,347 $ 444,113 $ (560,488) $ 493,552
60 1,277 - - 1,337
10,269 8,357 3,317 - 21,943
Terciopelo Venta deropa Servicios Eliminaciones Total
2009 2009 2009 2009 2009
$ 140,657 $ 278825 $ - $ - $ 419,482
35,867 69,593 58,321 (163,781) -
$ 176,524 $ 348,418 58,321 163,781) 419,482
$ 225398 $ 24672 $ 487455 $ (629,051) $ 508,474
352 1,090 13 - 1,455
13,841 9,415 97 - 23,353
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20.

21.

Nuevos pronunciamientos contables

Con € objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2010 €l
Consgjo Mexicano paralalnvestigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgdé las
siguientes NIF, Interpretaciones alas Normas de Informacién Financiera (INIF) y mejoras alas NIF, que
entran en vigor, como Sigue:

a)

b)

Para gjercicios queinicien apartir del 1 de enero de 2011

B-5, Informacion financiera por segmentos

B-9, Informacién financiera afechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

C-6, Propiedades, planta'y equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
C-18, Obligaciones asociadas con €l retiro de propiedades, plantay equipo
Mejoras alas Normas de Informacion Financiera 2011

Mejoras alas NIF 2011.- Las principales mejoras que generan cambios contabl es que deben
reconocerse en gjercicios queinicien a partir 1 de enero de 2011, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.

NIF C-13, Partes relacionadas.

Boletin D-5, Arrendamientos

Adicionalmente las Mejoras alas NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios
contables; consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios
importantes a considerar son:

1) EnlaNIF D-4, Impuestos ala utilidad.
2) En el Boletin D-5, Arrendamientos

Para gercicios queinicien apartir del 1 de enero de 2012:
Las disposiciones de la NIF C-6, Propiedades, plantay equipo, que generan cambios provenientes de
|a segregacion en sus partes componentes de partidas de propiedades, plantay equipo que tengan una

vida Util distinta entran en vigor apartir de 1 de enero de 2012.

A lafecha de emisién de estos estados financieros, la Compafiia esta en proceso de determinar los
efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

Nor mas de | nfor macién Financiera | nter nacionales

En enero de 2009 la Comision Nacional Bancariay de Valores publico las modificaciones ala Circular Unica
de Emisoras paraincorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacional es de Informacion Financiera (NI1F) apartir de 2012, permitiendo su adopcién
anticipada. La Compafiia definié que adoptaralas NIIF apartir del 1 de enero de 2012 y alafechade emision
de este informe esta en proceso de evaluar el impacto que dicha adopcion tendra en los principal es rubros de
sus estados financieros.
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22.

Autorizaciéon dela emision delos estados financier os

L os estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién el 29 de marzo de 2011, por €l Sr.
Xavier Antoni Martin, Director General de la Compafiia, la Lic. Patricia Sanchez Benitez, Director Financiero
y estan sujetos a la aprobacién del Consgjo de Administracion y de la asamblea ordinaria de accionistas de la
Compafiia, quienes pueden decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en laLey General de
Sociedades Mercantiles.

* * % % k* %
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS POR EL
EJERCICIO 2010.

Al Consejo de Administracién y Asamblea de Accionistas de Edoardos Martin, S.A.B. de
C.V.

Estimados Seflores:

En nuestro caricter de miembros y en cumplimiento a lo establecido en los articulos 42 y 43 de la
Ley del Mercado de Valores nos permitimos rendir ¢l Informe de este comité por el ejercicio
2010.

Este Comité desarrollé las siguientes funciones:

.- EN MATERIA DE AUDITORIA:

a) En las juntas aprobamos €l Plan de Trabajo de auditoria interna para 2011. Los informes
presentados por auditoria interna al Comité fueron revisados y aprobados, se trataron diversos
temas como el estado que guarda el sistema de control interno y de auditoria interna de Edoardos
Martin, S.A.B. de C.V. y de las subsidiarias que ésta controla que consideramos necesarias,
discutiéndose v logrando acuerdos sobre las deficiencias y desviaciones, asi como de los aspectos
que requicran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones , informes, y el dictamen de auditoria
externa. Concluimos que en general se tiene un adecuado sistema de control interno y de auditoria
Interna.

b) Hemos dado seguimiento a las recomendaciones hechas a la administracion, las cuales se han
ido cumpliendo y las que estén en proceso, el grado de avance de las mismas. Realizamos el
seguimiento a las medidas preventivas y cotrectivas implementadas con base en los resultados de
las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacion
y de registro contable, ya sea de Edoardos Martin S.A.B.de C.V. o de las personas morales que
ésta controla.

¢} Efectuamos la evaluacién del desempefio de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C. que
realizé la auditoria de los estados financieros consolidados por el ejercicio terminado el 31 de
Diciembre de 2010, asi como del auditor externo encargado de ésta, el C.P.C. Ariel Montiel
Flores, considerando que ambos tuvieron un adecuado cumplimiento de sus funciones con apego
a las normas de auditoria generalmente aceptadas en México y con las disposiciones aplicables de
acuerdo con la Ley del Mercado de Valores. Para tal efecto, nos reunimos con el auditor externo
para analizar y revisar entre otros puntos, el borrador del dictamen de los estados financieros
consolidados por el ejercicio terminado el 31 de Diciembre de 2010, asi como sus observaciones
a la auditoria realizada.

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO No. 50 PISO 4 Loc. 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99



d) Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. no presté servicios adicionales o complementarios a la
auditoria de los estados financieros.

¢) Recibimos los informes por escrito y tuvimos las entrevistas que se consideraron necesarias
con sus auditores externos e internos y con la administracion de Edoardos Martin, S.A.B. de C.V,,
ademés de participar en las juntas de Consejo de Administracién donde analizamos los estados
financieros presentados.

f) Analizamos la descripeién y efectos de las modificaciones a las politicas contables aprobadas
durante el periodo que cubre e} informe, asi como el efecto ante las modificaciones 2 la Ley del
(ISR) en materia de consolidacion fiscal.

En las revisiones a los estados financieros consolidados de la sociedad y de las personas morales
que ésta controla confirmamos que la informacion financiera se elabord bajo las mismas normas
de informacién financiera, criterios y practicas con la que se preparan los informes anuales.

g) Consideramos lo relacionado con las observaciones relevantes, formuladas por accionistas,
consejeros, directivos principales, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos, y temas relacionados con la auditoria interna o externa, o bien,
derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que se estimen irregulares en la
administracién, no habiendo al respecto ninglin punto a reportar.

h) Realizamos el seguimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de
Administracion relacionadas con este Comité.

i) Con base al analisis y discusion de los estados financieros consolidados de Edoardos Martin
S.AB. de C.V. que realizamos con la administracion y el auditor externo, nos permitimos
recomendar al Consejo de Administracién su aprobacion.

1) Revisamos el contenido del informe del Director General de Edoardos Martin S.A.B.de C.V.a
que se refiere el articulo 28, fraceién IV, inciso ¢) de la Ley del Mercado de Valores,
apoyAndonos entre otros elementos en el dictamen. del Auditor Externo, para lo cual opinamos
que:

1) Las politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la sociedad son
adecuados y suficientes, tomando en consideracién las circunstancias particulares de la
misma.

2) Dichas politicas y criterios fueron aplicados consistentemente en la informacién
presentada por el Director General.

3) Como consecuencia de los dos numerales anteriores, la informacion presentada por €l
Director General reflgja en forma razonable la informacidn financicra y los resultados de
la sociedad.

I.- EN MATERIA DE PRACTICAS SOCIETARIAS:

a) Discutimos el desempefio de los directivos relevantes en base a los resultados obtenidos y
concluimos que cumplieron satisfactoriamente con sus funciones. Asi mismo se autorizaron los



paquetes de emolumentos o remuneraciones mtegrales del Director General y los Directores
Relevantes de la sociedad, asi como las politicas para la determinacién de las remuneraciones de
los Directivos Relevantes. Autorizamos la nueva estructura organizacional. Organigrama nueva
estructura.

b) En cuanto a las operaciones con personas relacionadas, se revisaron los dictamenes de los
precios de transferencia de las operaciones con partes relacionadas nacionales y en el extranjero,
estos informes fueron elaborados por un experto independiente (Monza Consultores
Empresariales Asociados, S.C.) concluyéndose que las operaciones con partes relacionadas
buscan cumplir plenamente y de la mejor manera posible con la obligacién establecida en las
disposiciones fiscales en materia de precios de transferencia, siendo los resultados obtenidos que
los precios pactados con partes relacionadas se consideran como los que se hubieren pactado o
utilizado con partes independientes.

1.- Las operaciones significativas con partes relacionadas en el extranjero son:
a) Venta de Telas.
b) Venta de Cojines v otros articulos de Tela.

2.- Las operaciones significativas con partes relacionadas nacionales son:
a) Venta de ropa
b) Venta de telas
¢) Prestacién de Servicios Administrativos y de Personal

3.- De acuerdo al articulo 47 de la Ley de Mercado de Valores confirmamos que no hubo
operaciones que representaran del 20% o mas de los activos consolidados de la sociedad.

¢) El Consejo de Administracion no otorgd dispensas en los términos de lo establecido en el
articulo 28, fraccion 111, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.

Con el presente, damos curnplimiento a la obligacién prevista en los articulos de la Ley del
Mercado de Valores.

México, de abril de 2011

jﬁothy Heyman 1 Carlos de La € Yturbe
residente Vocal

Alberto Sepulveda de la Fuente 4
Secretario
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

Informe del Director General

Al 31 de diciembre de 2010, en comparacién con los resultados al 31 de diciembre de 2009, los resultados a nivel
consolidado son los siguientes: las ventas disminuyeron en 10.50% y los gastos disminuyeron 9.17%, ¢l resultado
neto paso de 43,8 millones pesos de pérdida a diciembre de 2009 a una pérdida neta de 38.2 millones de pesos a
diciembre de 2010.

En la divisién Tcrciopeios, Jas ventas aumentaron en 6% contra diciembre del 2009. Esté Division representt el
40% de las ventas consolidadas del grupo. Las ventas de exportacién aumentaron en 5.4%, las ventas nacionales
aumentaron en 7.19% con respecto a diciembre de 2009, Los gastos précticamente se manutuvieron al mismo nivel
respecto de diciembre de 2009 y los inventarios aumentaron en 3.14%. Con un aumento de 13% en el votumen
exportado, disminuido de una devaluacién del délar de 8% en promedio, fa recuperacion de las ventas de
exportacién selo alcanzo un 5% mientras las ventas nacionales aumentaron de un 7.2 %. Un contexto de inflacién
de materias primas y energia cjerce una fuerte presion sobre los margenes brutos de operacidn.

Las estrategias para el afio 2011 para la division Terciopelos seran las siguientes:

I Aumento de precios en relacion al incremento de costo de la materia prima.
IL. Equilibrar compras con bage délares en relacidn a exportaciones.
1L Seguir conteniendo costos indirectos.

En la division Edoardos, las ventas en pesos disminuyeron en 18.8% contra diciembre del 2009. Los gastos
disminuyeron en un 3% y nuestros inventarios aumentaron en 12%. Para diciembre de 2010, hubo una disminucién
neta de seis puntos de venta, se cermaron siete mayoreos, y se abrié una boutique, con lo que terminamos con 105
puntos de venta propios distribuidos entre boutiques y mayoreos, conira 111 puntos al cierre de 2009.

Las estrategias en este aiio 2011 para la division Edoardos son las siguientes:

L. Reposicionamiento de Edoardos
il Crecimiento de Sister en todos los circuitos
L Consolidacién det brazo industrial (uniformes, licencias)

Los resultados al cuaito trimestre de 2010 contintian reflejando uno de los entornos econdmicos mas complicados
de las dltimas décadas. En la division Edoardos seguimos enfrentando un consumo deprimido, bajo nivel de trafico
en centros comerciales y una actividad promocional sin precedentes. Nuestra division de terciopelo deberd sacar
provecho de su nueva competitividad en precio por la depreciacién del peso en un entomo mis estable tanto en el
mercado nacional como de exportacion.

Edoardos Martin cerré el cuarto trimestre de 2010 con una deuda bancaria de § 11,593, En caja se tiene un
disponible de $14.6 millones de pesos al 31 de diciembre de 2010.

En cuanto al Control Intemo, se da seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y
persona moralces que ésta controla, identificados con base a la informacién presentada por los comités, el director
general v la firma, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C, asi como a los sistemas de contabilidad, contro! interno y
auditoria interna, registro, archivo o informacién, fo que se ha llevado a cabo por conducto del Comité de Auditoria
y Précticas Soctetarias.

Al 31 de diciembre de 2010, no se han recomprado acciones.

Atentamente,

Xavier Antoni Martin.
Director General

EDOARDOS MARTIN, 8.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO No. 50 PISO 4 Loc. 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

Informe del Consejo de Administracion

Al 31 de diciembre de 2010, en comparacién con los resuftados al 31 de diciembre de 2009, los resultados a nivel
conselidado son los siguientes: las ventas disminuyeron en 10.50% y los gastos disminuyeron 9.17%, ¢l resultado
nefo paso de 43.8 millones pesos de pérdida a diciembre de 2009 a una pérdida neta de 38.2 millones de pesos a
diciembre de 2010,

En la divisién Terciopelos, las ventas aumentaron en 6% contra diciembre del 2009. Estd Division represents el
40% de las ventas consolidadas del grupo. Las ventas de exportacién aumentaron en 5.4%, las ventas nacionales
aumentaron en 7.19% con respecto a diciembre de 2009. Los gastos practicamente se manutuvieron al mismo nivel
respecto de diciembre de 2009 y los inventarios aumentaron en 3.14%. Con un aumento de 13% en el volumen
exportado, disminuido de una devaluacién del délar de 8% en promedio, la recuperacion de las ventas de
exportacién solo alcanzo un 5% mientras las ventas nacionales aumentaron de un 7.2 %. Un contexto de inflacién
de materias primas y energia cjerce una fuerte presién sobre los margenes brutos de operacion.

Las estrategias para el afo 2011 para la divisién Terciopelos serdn las siguientes:

. Aumento de precios en relacion al incremento de costo de [a materia prima.
L. Equilibrar compras con base ddlares en relacién a exportaciones.
108 Seguir conteniendo costos indirectos.

En la division Bdoardos, las ventas en pesos disminuyeron en 18.8% contra diciembre del 2009. Los gastos
disminuyeron en un 3% y nuestros inventarios aumentaron en 12%. Para diciembre de 2010, hubo una disminucién
neta de seis puntos de venta, se cetraron siete mayoreos, y se abrié una boutique, con lo que terminamos con 105
puntos de venta propios distribuidos entre boutiques y mayoreos, contra 111 puntos al cierre de 2009.

Las estrategias en este afio 2011 para la division Edoardos son las sigutentes:

I Reposicionamiento de Edoardos
IL Crecimiento de Sister en todos los circuitos
JHE Consolidacién del brazo industrial (uniformes, licencias)

Los resultados al cuarto trimestre de 2010 continian reflejando uno de los entomnos econémicos més complicados
de las dltimas décadas. En la division Edoardos seguimos enfrentando un consumo deprimide, bajo nivel de trifico
en centros comerciales y una actividad promocional sin precedentes. Nuestra division de terciopelo deberd sacar
provecho de su nueva competitividad en precio por la depreciacién del peso en un entorno més estable tanto en el
mercado nacional como de exportacion.

Edoardos Martin cerrd i cuarto trimestre de 2010 con una deuda bancaria de $ 11,593. En caja se tiene un
dispenible de $14.6 millones de pesos al 31 de diciembre de 2010.

En cuanto al Control Interno, se da seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y
persona morales que ésta controla, identificados con base a la informacién presentada por los comités, el director
general y la firma, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C, asf como a los sistemas de contabilidad, control intemno y
auditoria interna, registro, archivo o informacién, lo que se ha Hevado a cabo por conducto del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias. h

Al 31 de diciembre de 2010, no se han recomprado acciones.

Atentamgnig.

Xavier Antoni Martin.
Presidente del Consejo de Administracion

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVil.A GAMACHO No. 50 PISO 4 Loc. 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME DEL DIRECTOR GENERAL POR EL EJERCICIO 2010.

A la Asamblea General de Accionistas de Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28 fraccion IV inciso c) de la Ley del
Mercado de Valores, rendimos a ustedes nuestra opinién sobre el contenido del informe
del Director General por el ejercicio de 2010.

Revisamos el contenido del informe del Director General de Edoardos Martin S.A.B. de
C.V., apoyandonos entre otros elementos en el dictamen del Auditor Externo, y en la
opinién emitida por el Comité de Auditoria y Pricticas Societarias, asi como e¢n la
informacién presentada en las juntas de consejo.

En nuestra opinién, el informe presentado por el Director General refleja en forma
razonable la situacién financiera y los resultados de la sociedad. Las politicas y critetios
contables son adecuados y suficientes y han sido aplicados consistentemente en la
informacion presentada por el Director General.

México, D.F. a 13 de abril de 2011

Tj othy man Alberto Sepulveda de la Fuente
onsejero Independiente Secretario

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO No. 50 PISO 4 Loc, 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99
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Edoardos Martin, S.A.B.de C.V.
INFORME SOBRE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y
DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA INFORMACION
FINANCIERA POR EL EJERCICIO 2010.

Ala Asamblea General de Accionistas de Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.
LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

1. Bases de preseatacién

Negocio en marcha - Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que la
Compaiiia continuara como un negocio en marcha. En los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre
de 2010 y 2009, como puede observarse en los estados financieros consolidados adjuntos la Compafifa
sufrid pérdidas netas de $38,186 y $43,841 zespectivamente y tiene un déficit acumulado de $264,531
y $226,345 respectivamente. Sin embargo, los planes de la administracion de la Compafifa para hacer
fiente a esta situacion se resumen como sigue:

Las estrategias para el afio 2011 para la division Terciopelos serén las siguientes:

L Aumento de precios en relacién al incremento de costo de la materia prima.
I Equilibrar compras con base délares en relacién a exportaciones.
Il Seguir conteniendo costos indirectos.

Las estrategias en este afio 2011 para la division Edoardos son las siguientes:

L Reposicionamiento de Edoardos
[ * Crecimiento de Sister en todos los circuitos
II.  Consolidacion del brazo industrial (uniformes, licencias)

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2010y 2009 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

a. Consolidacién de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen fos de
Edoardos Martin, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participacidn accionatia en su
capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se muestra a continuacién:

Participacién
Compaiiia 2010y 2009 Actividad
J.B. Martin, S. A.de C. V. B 99.99% Fabricacion y venta de telas
Confecciones Martin, S. A. de C. V. 99.99% Fabricacion y venta de ropa
Edoardos, S. A. de C. V. 99.99% Operadora de tiendas de ropa
Ardecor, S. A. 92.50% Prestacién de servicios

administrativos

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO No. 50 PISO 4 Loc. 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPECG C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99



Participacion

Compaiiia 2010y 2069 Actividad
J.B. Martin Comercial, S. A. de C. V. 99.90% Prestacién de servicios
administrativos
Manufacturera de Articulos de 99.9%% Confeccién de articulos de
Decoracion, S. A. de C. V. decoracién
Manufacturera Pantitlin, $. A. de 99.90% Confeccién de ropa
C.V.
Cosido de Decoracion, S. A. de C. V. 99.99% Confeccién de ropa
Operacion de Seguridad Privada, 99.99% Prestacidn de servicios
S.A.deC. V. administrativos
Edoardos de Guatemala, S. A. 99.99% Operadora de tiendas de ropa, en

proceso de Hquidacion.

Los saldos y operaciones importames entre las compaiiias consolidadas han sido eliminados en
estos estados financieros consolidados.

b. Pérdida integral - Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que
no son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la pérdida neta del
ejercicio mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las
cuales se presentan directamente en el capital contable sin afectar el estado de resuitados.

C. Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que es fa
practica del sector al que pertenece la Compafiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas (NIF). Su preparacién requiere que la administracién de la Compafifa efectiie ciertas
*estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracién de la Compaiiia, aplicando
el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguienies:

a. Cambios contables - A partir del 1 de enero de 2010, la Compaiifa adopté las siguientes nuevas
NIF

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion del efectivo y
equivalentes de efectivo restringido en ¢l rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a
diferencia del Boletin C-1, que requeria la presentacion en forma separada; sustituye el término
de inversiones temporales a la vista por el de inversiones disponibles a la vista y considera como
una caracteristica de este tipo de inversiones el vencimiento hasta de fres meses a partir de la
fecha de adquisicién. )

Mejoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-/, Cambios contables y correcciones de errores.-Se amplian las revelaciones cuando la
Compafia aplica una nueva norma particular.



NIF B-2, Esiado de flujos de efectivo.- Se requiere mostrar en un renglon por separado,
denominado efectos por cambios en el valor del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo por cambios en su valor resultantes de fluctuaciones en el tipo de
cambio y en su valor razonable, ademas de los efectos por conversién a la moneda de informe de
los saldos y flujos de efectivo de operaciones extranjeras v de los efectos de inflacién asociados
con los saldos y flujos de efectivo de cualquiera de las entidades que conforman la entidad y
que se encuentre en un entorno econdmico inflacionario.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Se requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para
uso publico, la entidad informante debe revelar ¢l nombre de la controladora, directa o indirecta,
mas préxirha, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

b. Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que terming el 31 de diciembre de 2009
han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en
2010.

c. Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios

anuales anteriores al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es 14.48% y 15.01%, respectivamente;
por lo tanto, el entomo econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios y
consecuentemente, no se reconocen los efectos de la inflacién en los estados financieros
consolidados adjuntes. Los porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2010 y 2009 fueron 4.40% y 3.57%, respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compafiia suspendid el reconocimiento de los efectos de la
inflacién en los estados financieros; sin embargo, los activos y pasivos no monetarios y el
capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de
2007.

d. Efective y equivalentes de efectivo - Consisten principaimente en depositos bancarios en cuentas
de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en
efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a
riesgos poco importantes de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el
Resultado Integral de Financiamiento (RIF) del periodo.

e. Inventarios v coste de ventas - Los inventarios se valian al menor de su costo o valor de
realizacion, utilizando el precio de la dltima compra o su valor de realizacion. El costo de
ventas se actualiza utilizando el costo de reposicidn al momento de su venta.

f Inmuebles, maquinaria y equipo. - Se registran al costo de adquisicién. Los saldos que
provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron
aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa
fecha. Bn el caso de activos fijos de origen extranjero su costo de adquisicion se actualizd, hasta
esa misma fecha, con la inflacién de! pais de origen y se consideré la fluctuacién del peso
mexicano con relacién a la moneda de dicho pafs. La depreciacion se calcula conforme al
método de linea recta con base en la vida vtil remanente de los activos, como sigue:



g.

Aiios promedio

2010 2009
Edificios y construcciones 14 15
Maquinaria y equipo 6 7
Equipo de transporte 1 2
Muebles y enseres 2 3
Equipo de computo 1 2
Mejoras a locales arrendados 8 9

Deteriore de actives de larga duracion en uso - La Compatila revisa ¢l valor en libros de los
activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera
indicar que et valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor
del valor preseate de los flujos netos de efectivo futuzos o el precio neto de venta en el caso de
su eventual disposicién. Bl deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los
valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son
entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan
combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones
cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean
substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion
en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores economicos y
legales.

Otros actives - Estan representados principalmente por gastos de instalacién. Los saldos que
provienen de adquisiciones realizadas hasta ¢l 31 de diciembre de 2007 se actualizaron
aplicando factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta esa
fecha. La amortizacion se realiza en linea recta en el plazo en que la administracion estima se
generardn los heneficios de dicha inversién, que es de 20 afios.

Beneficios a los empleados - El pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones por
terminacidn de la relacién laboral, se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas
de interés nominales.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser
estimada razonablemente. Tratandose de contingencias en las cuales las probabilidades de
salidas de recursos sean posibles o Temotas, no se reconocen provisiones en los estados
financieros, revelandose en las notas la naturaleza de las disputas.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y ¢] Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto
diferido se determina si, con base en proyecciones financieras, la Compaiifa cansaré ISR o IETU
y reconoce ¢l impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagard. El
diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan
de Ja comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, s
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. EI
impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pucda
recuperarse.

Bl impuesto al activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un crédito
fiscal y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo de impuesto diferido.

Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resuitados.



m.  Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen cuando se entregan los productos o se
embarcan al cliente y éste asume la responsabilidad sobze los mismos.

. Pérdida por accion - La pérdida basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la pérdida
neta consolidada entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio.

Estas politicas contables fueron incluidas en las notas a los estados financieros dictaminados.

Con el presente, damos cumplimiento a la obligacién prevista en los articulos de la Ley del
Mercado de Valores.

Meéxico D.F.-a 13 de Abril de 2011,
Wit
A 7

Xavier Antoni Martin Alberto Sepiilveda de Ia Fuente d
Presidente Secretario
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

INFORME SOBRE LAS OPERACIONES Y ACTIVIDADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION POR EL EJERCICIO 2010.

A la Asamblea General de Accionistas de Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.
Este Consejo desarrollé las signientes actividades:

L Se establecieron las estrategias generales para la conduccidn del negocio de la
sociedad y de las personas morales que ésta controla.

II. Revisién y aprobacion del presupuesto para el ejercicio 2011,

I Analisis del informe anual por el ejercicio 2010, presentado por el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias a este Consejo.

v, Vigilar la gestién y conduccion de la sociedad y de las personas morales que ésta
controla considerando la relevancia que tengan estas ultimas en la situacién
financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi como el desempefio de los
directivos relevantes, apoyados en el Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

V. Aprobamos previa opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias:

a) No hubo uso o goce de los bienes patrimonio de la sociedad y de las personas
morales que €sta controla, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaciones con personas relacionadas celebradas por la sociedad o las
personas morales que ésta controla, se consideran hechas a precio de mercado,
de acuerdo a los estudios de precios de transferencia, por lo que, no
requirieron aprobacion por parte del consejo de administracion.

¢) El otorgamiento de garantias hipotecarias para garantizar lineas de crédito para
capital de trabajo.

d) Ratificacién del Director General de la sociedad v su retribucién integral, ask
como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas
directivos relevantes.

€) No se otorgaron mutuos,” préstamos, créditos o garantias a personas
relacionadas.

f) El Consejo de Administracién no otorgd dispensas en los términos de lo
establecido en el articulo 28, fraccién 111, inciso f) de la Ley del Mercado de
Valores.

EDOARDOS MARTIN, S.A.B. DE C.V. BLVD. MANUEL AVILA CAMACHO No. 50 PISO 4 Loc. 523
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC C.P. 11000 MEXICO, D.F. TEL. 52 84 89 00 FAX 52 84 89 99
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g) Los hineamientos en materia de control interno y de auditorfa interna de la
sociedad y de las personas morales que ésta controla.

h) Las politicas contables de la sociedad, ajustindose a los principios de
contabilidad reconocidos o expedidos por la Comision mediante disposiciones
de caracter general.

1) Los estados financieros de la sociedad.

J) La contrataciéon de la firma, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., para
efectuar la auditoria externa, confirmando que no se prestaron servicios
adicionales a la auditorfa de los estados financicros.

Revision del informe anual por el ejercicio 2010, a presentar a la Asamblea General
de Accionistas en los términos del articulo 28 fraceién IV,

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y
personas morales que ésta controla, identificados con base a la informacién
presentada por los comités, el director general y la firma, Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria
interna, registro, archivo o informacién, lo que se ha llevado a cabo por conducto
de] Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el
mercado, asi como con los consejeros v directivos relevantes, para dar

cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Aprobacién de las politicas de adquisicion y colocacion de las acciones propias de
esta sociedad, asi como las personas facultadas, sus finciones y responsabilidades.

Establecimiento de los términos y condiciones a los que se ajustard el director
general en el ejercicio de sus facultades para actos de dominio.

Convocar a las asambleas de accionistas.

Con el presente, damos cumplimiento a la obligacién prevista en los articulos de la Ley del
Mercado de Valores.

México, D.F. a 13 de abril de 2011

Xavier Antoni Martin Alberto Septlveda de la Fuente
Presidente Secretario
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Edoardos Martin, S.A.B. de C.V.

CARTA SUSCRITA POR FUNCIONARIOS DE LA EMISORA
Meéxico, D.F. a 30 de Junio del 2011.

Comisién Nacional Bancaria v de Valores
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil
Direccién General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 9

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Hacemos referencia al informe anual relativo a las acciones representativas del capital
social de Edoardos Martin, S.A.B. de C.V., de la Seccién de Valores del Registro Nacional
de Valores e Intermediarios, para manifestar a esa Comision lo siguiente:

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
televante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo. contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente

Xavi oni Martin
Director General

%%Ww/

Patricia Sanchez Benitez Alberto Sepiilveda de la Fuente
Directora de Finanzas Responsable del Area Juridica
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Deloitte.

Ruiz Urquiza, S.C.

Paseo de la Reforma 489
Pis 6

Colonia Cuaubtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

México, D.F. a 22 de junio de 2011

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Supervision de Mercados
Insurgentes Sur 1971, Totre Sur, Piso @

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D. F.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados de Edoardos
Martin, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009, que
contiene el presente reporte anual fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los
estados financieros antes mencionados, no tiene conocimiento de informacién financiera relevante que haya
sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

'../——__—‘*———ﬁ
C. P. C. Ariel Montiel Flores C. P. C. Francisco Pérez Cisneros
Auditor Externo Apoderado Legal
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C, Sacio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C,
Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

Deloitte se refiere 3 Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red
de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Conozea en ww.deloitte.com/mx/conozcanos
la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



